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Voorwoord

In een jaar waarin de directe gevolgen van corona steeds minder merkbaar waren, zijn de SOML-
scholen steeds drukker bezig geweest met de indirecte gevolgen. De organisatie heeft hard gewerkt
om, mede met de inzet van gelden uit het Nationaal Programma Onderwijs (de ‘NPO-gelden’), de
(in)directe impact op de leerprestaties, het welzijn van de leerlingen en de sociale samenhang in de
scholen aan te pakken.

Het jaarverslag 2022 laat zien dat SOML, ondanks de grote indirecte impact van de pandemie, erin is
geslaagd de beleidsdoelstellingen (voortkomend uit het meerjarenbeleidsplan 2021-2026 Pluk en
Verwonder) tot uitvoering te brengen. In de verschillende regiegroepen is hard gewerkt om het
uitgezette beleid ook handen en voeten te geven.

Jaarrekening

SOML heeft het jaar afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 3.005.000. Dit resultaat
kan worden gesplitst in een regulier resultaat van € 1.509.000 en een NPO-resultaat van

€ 1.496.000. Het NPO-resultaat is toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO. Deze reserve wordt
de komende jaren aangesproken ter dekking van de negatieve exploitatieresultaten die zullen
ontstaan doordat NPO-bestedingen ook plaatsvinden in de jaren 2023 t/m 2025. Op grond van deze
jaarrekening bedraagt de algemene reserve op 31 december 2022 € 18.593.000.

Kaders

Het jaarverslag 2022 is opgesteld door de stafdienst van SOML volgens de richtlijnen van de Raad van
de Jaarverslaggeving, de Wet Voortgezet Onderwijs 2020 en het controleprotocol 2022 van het
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. De jaarrekening is de weergave van de financiéle
situatie van Stichting Onderwijs Midden-Limburg (SOML) per balansdatum 31 december 2022.

Inhoud

Het jaarverslag bestaat uit meerdere onderdelen: enerzijds het bestuursverslag en het verslag van de
raad van toezicht; anderzijds de jaarrekening 2022 en de bijbehorende overige gegevens die
aanvullend inzicht geven. Op die manier biedt ons jaarverslag de verantwoording over (de uitvoering
van) het beleid van SOML, alsmede een vooruitblik op 2023 en verder.

De jaarrekening is gecontroleerd door Flynth Audit B.V. en voorzien van een controleverklaring
ondertekend door heer R.L. van Oosterhout MSc RA EMITA CISA.

Het jaarverslag 2022 wordt ook openbaar gemaakt via de website van SOML.

Drs. Thieu Kikken Paul Slegers RA
Voorzitter college van bestuur Lid van college van bestuur



http://www.soml.nl/documenten

Al | Bestuursverslag

1 | Inleiding

1.1 Visie, missie en kernwaarden

Onze visie

Stichting Onderwijs Midden-Limburg biedt passend en zo persoonlijk mogelijk onderwijs aan ruim
7000 leerlingen. Leerlingen kunnen hier hun eigen keuzes maken. Geen one size fits all, maar de
mogelijkheid om de juiste school te kiezen en daarbinnen een passende leerroute. We inspireren,
raken en motiveren onze leerlingen. Hierdoor zijn zij straks met hun diploma in de hand klaar voor
hun volgende stap in de maatschappij. Dit doen wij niet alleen. Wij bereiden onze leerlingen sdmen
met (overheids)instellingen, bedrijven en andere onderwijsaanbieders op hun toekomst voor.

Onze missie

De SOML-scholen zijn toegankelijk voor alle leerlingen in Midden-Limburg. Door de diversiteit aan
scholen, met elk hun eigen karakter, creéert SOML voor leerlingen en ouders/verzorgers een
maximale keuzevrijheid. Daarbij kunnen leerlingen rekenen op onderwijs dat bij hen past. We vinden
het ook belangrijk dat de leerlingen verantwoordelijke burgers worden. Daarom is er veel aandacht
voor burgerschapsvorming.

SOML heeft een goede positie in de regio. Dat komt mede door onze transparantie en ons motto: wij
doen wat we zeggen en zeggen wat we doen. Dat geldt ook voor onze medewerkers. Zij gedragen
zich professioneel, staan open voor de mening van anderen en houden zich aan hun woord.

Onze kernwaarden
Vertrouwen
Wij gaan uit van vertrouwen. Vertrouwen in elkaar en op elkaar. Vertrouwen is de basis voor
het creéren van professionele ruimte en verantwoordelijkheid dragen over die ruimte.

Verantwoordelijkheid

Leerlingen en medewerkers nemen verantwoordelijkheid en voelen zich eigenaar voor zowel
het persoonlijke succes en welbevinden als ook het succes en welbevinden van de ander en
de omgeving.

Ontwikkeling

Wij willen leerlingen en medewerkers steeds uitdagen met nieuwe vragen. Leren is de
grondhouding. Door met een open, nieuwsgierige blik niet alleen naar zichzelf, maar ook
voorbij de eigen grenzen te kijken, blijven leerlingen en medewerkers hun talenten en
competenties ontwikkelen.

Verbinding

SOML is een ontmoetingsplaats waar in verbinding met elkaar en met onderling respect
gewerkt wordt aan verbinding tussen disciplines, maatschappelijke opvattingen en vragen uit
de samenleving. Confrontatie van verschillen leidt tot nieuwe inzichten en innovatie
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1.2 Meerjarenbeleidsplan ‘Pluk en Verwonder’
De opdracht, missie en visie van SOML zijn vertaald in het meerjarenbeleidsplan Pluk en Verwonder
(2021 —2026). In dit plan is beschreven hoe SOML het beleid vormgeeft. Dat doen we aan de hand
van vier pijlers:

e Lerenvan de leerling

e Investeren in medewerkers

e Bouwen aan de leeromgeving

e Optimaliseren van de bedrijfsvoering

SOML is een plek waar je komt om te leren en ontwikkelen. Om te leren leren en om te leren
samenleven. Of je nou leerling bent, leraar of onderwijsondersteunend werkt: hier, binnen al
onze scholen, is de wereld je leeromgeving. Je kiest uit vele mogelijkheden. Je ontdekt je talenten
en ontwikkelt ze. Je ontmoet mensen die je verder helpen. Je leert voor wat de maatschappij van

je vraagt. En je eigen keuzes staan voorop. Als leerling én als medewerker sta je aan het stuur van
je eigen ontwikkeling. De kern van het onderwijs binnen de scholen van SOML is dat elke school
dit op zijn eigen unieke manier invult. Op die manier zorgen wij dat er keuzemogelijkheden zijn
voor ouders en kinderen in Midden-Limburg.

Onze medewerkers

SOML, dat zijn onze medewerkers. Zij zijn leraar, coach en steun & toeverlaat. Ze dagen uit,
inspireren, geven richting en scheppen de voorwaarden voor een goede school. Ze blijven zichzelf
ontwikkelen, nemen hun verantwoordelijkheid, denken mee, staan open voor vernieuwing en
pakken hun rol. Samen bieden we elke leerling die bij ons komt een persoonlijke leerroute en een
uitdagend leerpad dat hen verder brengt. Zo dragen we als organisatie én als afzonderlijke scholen
bij aan onze opdracht. We gaan samen voor kwalitatief goed en verrijkend, persoonlijk onderwijs
voor elke leerling.

Leren in ontmoeting

leder mens heeft kennis nodig om zijn toekomst vorm te geven. Om het leven te leiden dat men wil
leiden. Een kind heeft een stem in het vormgeven van zijn eigen leerproces, maar altijd samen met
een leraar en zoveel mogelijk samen met andere leerlingen.

Dankzij persoonlijk leren bieden wij al onze leerlingen de ruimte hun eigen keuzes te maken. Hun
eigen talenten en interesses te ontdekken. Natuurlijk hoeven ze dat niet alleen te doen. Wij zorgen
voor een rijke leeromgeving waarbinnen leerlingen kunnen onderzoeken welke kennis ze willen
verwerven en hoe ze dat doen. Onze leraren stimuleren leerlingen continu om nieuwe uitdagingen te
zoeken. Persoonlijke groei staat voorop. Samen gaat men op zoek naar een eigen leerroute en een
passende manier om theorie en praktijk te combineren en zichzelf te blijven ontwikkelen.

Betekent dat ‘vrijheid, blijheid’? Integendeel! Wij zorgen juist voor een professionele leeromgeving
waarin de kwaliteit van het geboden onderwijs voorop staat in een heldere structuur. Waarin
leerlingen van elkaar leren en elkaar stimuleren. Binnen die leeromgeving draait het om de
ontmoeting met anderen. Dat zorgt er namelijk voor dat leerlingen hun eigen toekomst vormgeven
en hun eigen leerpad kiezen. Dat is de kern van persoonlijk leren: leren in ontmoeting.




2 | Organisatie

2.1 Juridische organisatie

Stichting Onderwijs Midden-Limburg

Stichting Onderwijs Midden-Limburg is een bestuur met scholen voor algemeen bijzonder en
katholiek onderwijs. Het bestuur heeft de opdracht de identiteit voor zowel de katholieke als de
algemeen bijzondere scholen te bewaken. In de statuten van de stichting is hieraan nadere
uitwerking gegeven. De stichting is bij het ministerie bekend met het bestuursnummer 41203. Bij de
Kamer van Koophandel staat zij geregistreerd met nummer 12041226.

Scholen

Onze scholen behoren toe aan de volgende BRIN-structuur:
16PE Connect College 03XF ROER College Schondeln
14PS BC Broekhin Roermond 03XF Wings Roermond
14PS Grescollege 03XF Nt2 Mundium College

17GT Sint Ursula

Raad van

toezicht

College
van bestuur

Stafdienst ] GMR
| | |

ROER . Nt2
BC Brockhin | | Grescollege Connect College Wings Mundium St. Ursulz St Ursula
College . Roermoend Homn Heythuysen
Schdndeln College

2.2 College van bestuur

Het college van bestuur (CvB) is het bevoegd gezag van de scholengemeenschappen van SOML en
richt zich vooral op het bovenschools beleid. Dat komt tot uitdrukking in het meerjarenbeleidsplan
van de stichting en de daaruit afgeleide beleidskaders. Deze worden opgesteld door college van
bestuur in samenwerking met de schooldirecties.

Samenstelling
De samenstelling van het college van bestuur was in 2022 als volgt:

e Voorzitter: drs. Thieu Kikken

e Llid: Paul Slegers RA
Het college van bestuur werkt op basis van een onderlinge taakverdeling (met integrale
verantwoordelijkheid), waarbij accenten zijn gelegd bij onderwijs, HRM, kwaliteitszorg en
bedrijfsvoering & financién.

Het college van bestuur handelt conform de Code Goed Onderwijsbestuur 2019. Begin 2023 heeft
het college van bestuur een zelfevaluatie uitgevoerd. Deze zelfevaluatie (zie pagina 8) is niet alleen
een terugblik op het verleden, maar ook een manier om samen scherper de toekomst te betreden.




Nevenfuncties

De nevenfuncties van het college van bestuur zijn terug te vinden in bijlage D8. Bij de nevenfuncties
van de bestuurders is geen sprake van belangenverstrengeling in relatie tot de uitoefening van de
bestuursfunctie bij SOML.

Naam RvT-lid Functie(s) Bezoldigd /
onbezoldigd
Drs. Thieu Kikken | Lid raad van toezicht Stichting Tophandbal Zuid-Limburg Onbezoldigd
Voorzitter kringbestuur LWV Midden-Limburg Onbezoldigd
Lid dagelijks bestuur LWV Onbezoldigd
Lid algemeen bestuur LWV Onbezoldigd
Lid Besturenoverleg Academische Opleidingsschool Onbezoldigd
Lid stuurgroep vo-mbo Midden-Limburg Onbezoldigd
Lid stuurgroep VSV regio Noord- en Midden-Limburg Onbezoldigd
Lid stuurgroep De Onderwijswerkplaats Onbezoldigd
Lid bestuur Keyport Onbezoldigd
Lid raad van advies Voortgezet Onderwijs Kantoor Onbezoldigd
Paul Slegers RA | Secretaris Vereniging van eigenaren Onbezoldigd
Penningmeester Stichting Cultuurstation van Eindhoven Onbezoldigd
Voorzitter raad van toezicht SAAM-scholen Bezoldigd
Secretaris vereniging Out of Office Network Onbezoldigd
Lid Ledenadviesraad VO-raad Onbezoldigd
Lid werkgroep ICT VO-raad Onbezoldigd
Klankbordgroep krimp & regionale samenwerking VO Onbezoldigd
Lid strategische adviesraad Fontys Educatie Onbezoldigd

2.3 Raad van toezicht

Samenstelling

De samenstelling van de raad van toezicht (RvT) was in 2022 als volgt:
e Voorzitter: mr. Francois van Vloten (tot 31 augustus 2022)
e Interim-voorzitter: drs. Leo Urlings (lid tot 31 september 2022 | Interim-voorzitter van 1
oktober t/m 31 december 2022)
e Lid: drs. Monique van Kleef-Hendrikx
e Lid: drs. Ine van der Aa — de Wilde
e Lid: drs. Frans Jeurissen

Het verslag van de raad van toezicht is terug te lezen in onderdeel A.2 Verslag raad van toezicht

(vanaf pagina 55).




3 | Governance

3.1 Professioneel statuut

In 2018 heeft de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) het professioneel statuut
vastgesteld. In schooljaar 2022-2023 is dit statuut weer nadrukkelijk op de agenda gekomen binnen
de stichting. Om enkele locatie-specifieke zaken (die o.a. relevant zijn voor het eigen
onderwijsconcept) beter vast te kunnen leggen, zijn veel scholen namelijk opnieuw aan de slag
gegaan met het professioneel statuut. Dat heeft voor drie scholen geleid tot vaststelling van een
professioneel statuut. De overige scholen stellen in 2023 hun professioneel statuut vast.

3.2 Kwaliteitszorg

3.2.1 Herstelonderzoek n.a.v. vierjaarlijks inspectieonderzoek
In 2021 kregen we twee herstelopdrachten op het gebied van kwaliteitszorg van de Inspectie van het
Onderwijs:

e ‘Het bestuur ontvangt de herstelopdracht om een stelsel van kwaliteitszorg in te richten,
waarmee het zicht heeft op de kwaliteit van het onderwijs en kan sturen op verbetering (art.
23a WVO en art. 24 lid 4 WVO).’

e ‘Het bestuur ontvangt tevens een herstelopdracht om het stelsel van kwaliteitszorg uit te
werken in het schoolplan en daarin een beschrijving van het personeelsbeleid op te nemen.
(Art. 23a WVO en art. 24 lid 4 WVO).’

In maart 2022 heeft het herstelonderzoek naar deze herstelopdrachten plaatsgevonden. De inspectie
heeft geconcludeerd dat aan alle herstelopdrachten volledig is voldaan en dat het college van
bestuur de uitgevoerde verbeteringen heeft verwerkt in een stelsel van kwaliteitszorg.

Onder het mom ‘Wat kan beter?’ geeft de inspectie wel aan dat de doelen die afgesproken worden
tussen scholen en bestuur nog concreter kunnen. Het college van bestuur pakt dit op door de
afspraken die gemaakt worden in de managementgesprekken zo SMART mogelijk te formuleren. De
managementafspraken zijn in 2022 — 2023 daarom enigszins scherper geformuleerd. Daarnaast heeft
men nadrukkelijk aandacht voor de verantwoording over de behaalde resultaten.

3.2.2 Kwaliteitsindicatoren
Binnen de planning & control-cyclus van kwaliteitszorg worden analyses uitgevoerd. Door middel van
deze analyses krijgt men zicht op relevante kwaliteitsindicatoren en eventuele risico’s voor de
onderwijskwaliteit. Daarbij kan men denken aan indicatoren als:

e de resultaten van de Monitor Sociale Veiligheid;
de berekende resultaten van het Onderwijsresultatenmodel VO;
interne doorstroom;
examenresultaten;
resultaten uit de diverse kwaliteitsonderzoeken (bijvoorbeeld: docent door leerling; het wiel
van de mentor; tevredenheidsonderzoeken leerlingen, ouders en medewerkers);
bevindingen uit audits (indien beschikbaar);
e vervolgsucces.

De analyses zijn onderwerp van gesprek in onder andere de managementgesprekken.




3.2.3 Speerpunten
In 2022 heeft de bovenschoolse regiegroep kwaliteit gewerkt aan een aantal speerpunten, te weten:
e de optimalisatie van de datakwaliteit (Magister - MMP);
e het opstellen van een procesbeschrijving ten aanzien van de wettelijke en kaderstellende
SOML-documenten;
e de ontwikkeling van een kwaliteitskalender op schoolniveau welke in verbinding staat met de
planning & control op bestuursniveau;
e de ontwikkeling van een SOML-brede interne auditsystematiek (de ontwikkeling hiervan
loopt door in 2023).

De keuze voor deze speerpunten is gemaakt op basis van prioriteit, ingegeven door reeds eerder
geformuleerde speerpunten in het Beleidskader Kwaliteitszorg SOML, het inspectieoordeel n.a.v. het
vierjaarlijks onderzoek, het vernieuwde Onderzoekskader 2021 en bevindingen gedurende de
uitwerking van de herstelopdrachten.




3.3 Veiligheid

3.3.1 Klachtenregeling

Onze klachtenregeling is in 2022 geactualiseerd. Hierin is nu verwerkt:
e nieuwe wetgeving;
e inzichten uit de evaluatie van de vorige regeling;
e aanbevelingen van onze externe vertrouwenspersonen.

3.3.2 Vertrouwenspersonen

Elke SOML-locatie heeft een interne vertrouwenspersoon voor leerlingen en een vertrouwens-
persoon voor medewerkers. Leerlingen en medewerkers kunnen bij de vertrouwenspersonen terecht
wanneer zij te maken hebben met ongewenste omgangsvormen. Denk daarbij aan pesten, agressie,
geweld, discriminatie, racisme en seksueel grensoverschrijdend gedrag of intimidatie.

Interne vertrouwenspersonen
De interne vertrouwenspersonen hebben de volgende taken:
e Eerste opvang verzorgen;
e Advies geven;
¢ Indien nodig doorverwijzen naar gespecialiseerde hulpverleningsinstanties, de
klachtencommissie of een externe vertrouwenspersoon.

Externe vertrouwenspersonen

SOML kent twee van deze externe vertrouwenspersonen. Zij hebben meer afstand tot de organisatie.
Dat is in sommige gevallen een meerwaarde voor leerlingen of medewerkers. De externe
vertrouwenspersonen hebben dezelfde taken als de interne vertrouwenspersonen.

3.3.3 Klachten

e In 2022 zijn er 21 klachten over ongewenst gedrag ingediend. In 2021 waren dit er 16.

e In 2022 zijn er 12 zakelijke klachten ingediend. In 2021 waren dit er 8.
Deze klachten zijn intern opgepakt en afgehandeld. Ook zijn er 2 klachten ingediend bij de Landelijke
Klachten Commissie. Beide behandelingen zijn gesloten vanwege het ontbreken van door de LKC
gevraagde aanvullende informatie van de zijde van de klager.

De stijging van het aantal klachten kan deels verklaard worden door het feit dat er in 2021, als gevolg
van de coronapandemie, door zowel docenten als leerlingen meer thuis werd gewerkt dan in 2022.
Begin 2023 wordt in evaluaties met de vertrouwenspersonen gekeken of er nog andere verklaringen
zijn voor de stijging van het aantal klachten

3.3.4 Leer- en leefomgeving

Na de coronacrisis merken we dat leerlingen kortere lontjes hebben en minder goed aanspreekbaar
zijn. We zien dat dit ook steeds vaker tot structureel problematisch gedrag in de maatschappij leidt.
Daarom willen we nog sterker gaan optrekken met onze ketenpartners. Hoewel de basis voor die
samenwerking is gelegd in ons Veiligheidsconvenant, hebben we in december 2022 partners
gevraagd om de samenwerking in 2023 te verstevigen. Zo werken we continu samen aan een veilige
leer- en leefomgeving.




3.4 Zelfevaluatie college van bestuur

Het college van bestuur (CvB) voert jaarlijks een evaluatie uit op haar eigen functioneren in relatie tot
de voortgang van de strategie (verwoord in ons meerjarenbeleidsplan Pluk en Verwonder). Zo heeft
het CvB op 26 januari 2023 de voortgang van de verschillende strategische lijnen in algemene zin
beoordeeld. Daarbij is ook stilgestaan bij de eigen rol. Een conclusie is dat we op bepaalde aspecten
meer sturend mogen optreden. Zo komen we tot het anders inrichten van het onderwijs in de
richting van ‘pluk en verwonder’. In de viermaandelijkse formele besprekingen met de schoolleiding
over de voortgang zal dit aan de orde komen.

3.5 Allocatie van middelen

Een duurzame financiéle beleidsvoering leidt ertoe dat we al jaren kiezen om een
solidariteitsbeginsel tussen de SOML-scholen te hanteren. SOML is immers meer dan de som der
delen. Het is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van het bestuur en het management om ervoor
te zorgen dat een school kan voldoen aan de eisen van goed onderwijs en de normen die daarvoor
gelden binnen (en buiten) SOML.

Middels een centraal vermogensbeleid zijn we in staat om financieel gelijkwaardige posities tussen
scholen te creéren. Daardoor krijgen leerlingen van alle scholen gelijke kansen. De focus van scholen
ligt bij het primaire proces. Deskundigheid en expertise worden gebundeld in een centrale aanpak
van diverse problematieken die zich voordoen op scholen.

Een centraal geformuleerd vermogensbeleid met een centraal beheer van het stichtingsvermogen
verandert niets aan de autonomie van de scholen. Scholen blijven verantwoordelijk voor een
doelmatige besteding. Dat komt tot uitdrukking in het nastreven van jaarlijks sluitende, beleidsrijke
begrotingen en meerjarenramingen.

In de allocatie van middelen komt de autonomie van de scholen eveneens tot uitdrukking. Scholen
ontvangen de bekostiging die hen toekomt volgens de leerlingenpopulatie en de BRIN-situatie. Zij
dragen af voor bovenschoolse zaken. Denk daarbij aan de bestedingen aan gezamenlijke
ontwikkelingen en projecten, de bestuurskosten, de gecentraliseerde diensten en de afdekking van
gezamenlijke risico’s.

3.6 Medezeggenschap

Onze medezeggenschap is georganiseerd volgens de regels van de Wet Medezeggenschap op
Scholen (WMS). Onze gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) zorgt ervoor dat de
achterban (ouders, leerlingen en medewerkers) actief meedenken over de koers en het beleid van
SOML.

In 2022 zijn onder andere de volgende thema’s aan de orde geweest in de (P)GMR:

o Onderwijs: leermiddelenbeleidsplan | inspectieonderzoek | schoolexaminering |
vakantieregeling
Veiligheidsbeleid: klachtenregeling | handelingskader | gedragsregels
Financieel beleid: jaarrekening 2021 | begrotingsbrief | meerjarenbegroting 2023 - 2027
Personele aangelegenheden: organisatiewijziging stafdienst | faciliteitenregeling
Samenwerking funderend onderwijs
Huisvesting




4 | Gevoerd beleid

De titel van ons meerjarenbeleidsplan is Pluk en Verwonder. Hierbinnen wordt gewerkt met de
volgende vier programmalijnen waaraan beleidsdoelstellingen worden gekoppeld:

1. Het leren van de leerling - Mede aan het stuur van je eigen ontwikkeling

2. Bouwen aan de leeromgeving - De wereld is onze school

3. Investeren in medewerkers - Blijvende persoonlijke ontwikkeling

4. Optimalisatie bedrijfsvoering - Een optimale organisatie

4.1 Leren van de leerling

Speerpunten ‘Pluk en Verwonder’:
Het motto ‘zonder relatie geen prestatie’ staat centraal.
Vooral het leerproces telt. De ontwikkeling van de
leerling staat voorop.
De SOML-scholen staan midden in de maatschappij,
werken samen met bedrijven en organisaties en
daarmee met de wereld om ons heen.
Leerlingen krijgen bij ons onderwijs dat bij hen past:
persoonlijk leren.
Onze leraren richten zich op leerdoelen en minder op
lesmethodes.
We zetten technologie in om de leerroute van
leerlingen in kaart te brengen en bij te sturen waar
dat kan.

4.1.1 Examenresultaten 2022
Maatregelen COVID-19
Ook in 2022 was de impact van COVID-19 op het onderwijs nog steeds groot. Om de leerlingen
tegemoet te komen kregen de leerlingen ook in 2022 extra mogelijkheden voor de afname van het
eindexamen:
e Het centraal examen mocht gespreid worden over het eerste en het tweede tijdvak. Zo kon
men de voorbereidingstijd vergroten;
Het tweede tijdvak werd uitgebreid van vier naar tien afnamedagen,;
Er was een extra herkansing. Een leerling mocht dus voor twee vakken het centraal examen
herkansen;
e Er werd begin juli een derde tijdvak ingevoerd. Zo konden leerlingen hun eindexamen
regulier afronden.

Analyses

Na afloop van het tweede tijdvak is per schoolsoort een analyse gemaakt van de schoolexamen (SE)-
en centraal examen (CE)-cijfers per vak, school, docent en schooljaar over de periode 2019-2022.
Deze analyse is via de leden van de regiegroep kwaliteit gedeeld met de scholen.

Na het derde tijdvak is over dezelfde periode nog een algemene analyse van de CE-cijfers per
schoolsoort gemaakt. Natuurlijk zijn de drie afzonderlijke schooljaren (vanwege de omstandigheden
als gevolg van COVID-19) niet zonder meer met elkaar te vergelijken. Wel is het mogelijk om binnen
elk schooljaar een vergelijking te maken tussen de scholen en benchmarks uit het Magister
Managementinformatie Platform (MMP).
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Slagingspercentages
De slagingspercentages waren als volgt:

2022 2021

Vmbo-b 98% 100%
Vmbo-k 99% 99%
Vmbo-(g)t 97% 97%
Havo 91% 90%
Vwo 95% 95%
Totaal 95% 95%

4.1.2 Sterk Techniekonderwijs

Binnen het project Sterk Techniekonderwijs (STO) wordt er met Limburgse partners (voortgezet
onderwijs, middelbaar beroepsonderwijs en bedrijfsleven) toegewerkt naar de versterking van
techniek- en technologieonderwijs. Momenteel bevindt STO Noord- en Midden-Limburg zich in een
transitiefase. De tranche van de huidige aanvraag loopt tot 31 december 2023. Vanaf 1 januari 2024
zijn de STO-gelden structureel voor de komende 10 jaar. Hoe deze structurele fase eruit gaat zien, is
nog niet bekend.

Besteding

In 2022 zijn de STO-gelden binnen SOML optimaal ingezet ter ontwikkeling van het curriculum, extra
keuzevakken, kleinere klassen, meer handen voor de klas, het aannemen van boven-formatief
personeel, het ontwikkelen van LOB-programma’s, etc. Voor wat betreft het ontwikkelen van
doorlopende leerlijnen met het mbo valt op het collectieve vlak nog winst te behalen.

Speerpunten
In de regiovisie van STO Noord- en Midden-Limburg worden vijf speerpunten gehanteerd. Hierbinnen
is in 2022 onder andere de volgende voortgang geboekt:

Speerpunt 1 | Samenwerking po-vo-mbo-hbo-bedrijfsleven in de regio Noord- en Midden-
Limburg versterken, uitbouwen en structureel verankeren

e Het bestaande PO-VO-plan wordt uitgevoerd in schooljaar 2022-2023. Alle locaties
participeren;

e Het projectplan “Doelab” is toegevoegd aan de bestaande STO-plannen;

e In de sub-regio Roermond-Echt heeft een wijziging plaatsgevonden wat betreffend de
regiocoordinator (april 2022) en de bedrijvencoérdinator (september 2022). De regio is
volledig voorzien in ondersteuning.

e Regionale netwerken zijn voldoende actief. Wat betreft de cofinanciering leveren wij de
grootse bijdrage van alle sub-regio’s NML.

Speerpunt 2 | Formatie versterken en docentprofessionalisering
e Ervindt professionalisering plaats op basis van scholingsbehoeften (ook in samenwerking
met het mbo);
e Eris geen sprake van onderbesteding wat betreft het inzetten van extra formatie, alle
locaties hebben gebruik gemaakt van de toegekende middelen.
e Ervindt docentprofessionalisering plaats op het gebied van voortijdig schoolverlaten en LOB.
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Speerpunt 3 | Inhoudelijke innovatie en optimalisatie van het vmbo-techniekonderwijs en het
actualiseren en verbeteren van de leerinfrastructuur (binnen- en buitenschools)

Scholen zijn met betrekking tot inhoudelijke ontwikkeling op koers;

Er wordt gebruik gemaakt van elkaars praktijkvoorzieningen en/of externe voorzieningen
(bedrijfsleven of mbo);

In verband met de onduidelijkheid betreffende de looptijd van afschrijvingen hebben locaties
de begrote bedragen niet volledig geinvesteerd.

Speerpunt 4 - Doorontwikkeling vakmanschaps- en technologieroutes

De scholen zijn op koers voor wat betreft de plannen voor de vakmanschaps- en
Technologieroutes;

Voor wat betreft het uitstellen van de nieuwe leerweg en de start van het praktijkgericht
examenprogramma hebben de scholen nog geen definitieve keuze gemaakt wanneer zij
starten met het praktijkgebonden profielvak (met uitzondering van BC Broekhin: zij zijn al
jaren pilotschool voor het vak Technologie & Toepassing).

Er vindt samenwerking met Gilde Opleidingen (mbo) plaats, deze loopt op schoolniveau
goed. Wat betreft de doorlopende leerlijnen (in samenwerking met drie locaties) verloopt de
samenwerking stroever.

Speerpunt 5: Positieve profilering van de technieksector, het verbeteren van keuzes die
leerlingen maken en het verhogen van de instroom/uitstroom.

Het plan loopbaanbegeleiding wordt uitgevoerd vanaf september 2022;

Er heeft een bijeenkomst plaatsgevonden met alle contactpersonen van Regio in je Rugzak;
Dit traject is later on hold gezet. Er heeft dan ook geen beroepenfestival plaatsgevonden in
de sub-regio; het hiervoor gereserveerde bedrag is herverdeeld.

De First Lego League (FLL) is toegevoegd als nieuw STO-project. SOML is de licentiehouder

van de FLL in Limburg;




4.1.3 Extra middelen onderwijsconvenant

Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) heeft in 2019 de ‘Regeling bijzondere
en aanvullende bekostiging PO en VO 2019’ gepubliceerd. Daarmee heeft het voortgezet onderwijs
eenmalig 150 miljoen euro extra gekregen. De regeling is een uitvloeisel van het convenant dat een
aantal partijen - waaronder de VO-raad - begin november 2019 met de minister sloten.

Besteding in 2022

Van de toegekende €1.085.000 is € 241.000 besteed in 2022 (conform de afspraken die de scholen
hebben gemaakt met de medezeggenschapsraad). Hiermee is het totale toegekende bedrag
besteed*. De scholen hebben tot op heden, na keuzes van de medewerkers, de volgende afspraken
gemaakt over de besteding:

IO TGTE GG Extra inzet ICT | Extra inzet onderwijsassistentie

(L] LN Inzet ICT-devices

(o)1 [T o) |[--I-M Extra facilitering voor werkgroepen: jaarplanning & organisatie |
roostervoorwaarden & roosterwensen | lessen vs. Diensten |
arbeidsvoorwaarden | communicatie & PR | ICT & onderwijs

0] 3 W ele] | T RYe G e I Modernisering (ICT-)voorzieningen klaslokalen | Verbetering van de
werk- en pauzeruimtes

VIGTESGGE (M Wings Niekée: koppeling tussen algemeen vormend onderwijs (AVO)
en praktijk
Wings Agora: doorontwikkeling Agora-concept

[\ [\ VTR0 (V]9 Wele) Y-8 Inzet rondom de verhuizing naar het nieuwe gebouw in voorzieningen
voor medewerkers.

SOIASETIEN Financiéle bonus bij structureel grote groepen | Inzet schoolstewards
| Inzet OOP bij StudyHall en StudyZone | Schuiven met toetsweek |
Studie na school | Verzuimcooérdinator

* De besteding van de middelen was bedoeld voor de jaren 2020 en 2021. Door de coronacrisis is er
echter op sommige scholen sprake van uitstel van de voorgenomen maatregelen. Daarom besloot het
bestuur dat de middelen ook ingezet konden worden in schooljaar 2021-2022.

4.1.4 Samenwerkingsverband

SOML participeert in het Samenwerkingsverband (SWV) VO/VSO 31.02 voor de uitvoering van de wet
Passend Onderwijs. Het SWV heeft als doel een samenhangend geheel van ondersteunings-
voorzieningen binnen en tussen scholen te realiseren. Zo streeft men ernaar dat leerlingen een
ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doormaken. Voor leerlingen die extra ondersteuning
behoeven wordt een zo passend mogelijke plaats in het onderwijs gerealiseerd.

De doelen in het ondersteuningsplan 2019-2023 ‘Verbinden door doen’ dragen bij aan het realiseren
van passend onderwijs in de regio. De hoofddoelen zijn samengevat als:
o effectieve inzet van expertise via ondersteuning;
e goede verantwoording aan elkaar over de ondersteuning;
e investeren in het gemakkelijker maken van de overstap van het basis naar het voortgezet
onderwijs;
e samen investeren in een stevige ondersteuningsstructuur;
e maatwerk waar nodig en om te voorkomen dat kinderen over moeten stappen naar het
speciaal onderwijs.
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Voor de realisatie van de doelstellingen wordt verwezen naar het jaarverslag van het SWV. Enkele
bijzonderheden zijn:

Het samenwerkingsverband heeft samen met 5 scholen (Wings Agora, BC Broekhin, Connect
College, ROER College Schondeln, St. Ursula Horn) een projectplan gemaakt, gericht op het
verbinden van de expertise hoogbegaafdheid (HB) binnen het SWV. Het project
hoogbegaafdheid is uitgevoerd op basis van de visie op hoogbegaafdheid die in 2021 is
vastgesteld. Dit is een project waarvan SOML de kartrekker is. In 2022 is onder meer het
lerend netwerk binnen de SOML scholen verstevigd door netwerkbijeenkomsten.

Vanuit het samenwerkingsverband zijn twee verzoeken voor deelname aan de
experimenteerregeling onderwijszorgarrangementen ondersteund. De experimenteerruimte
is bedoeld voor het verbeteren van de ondersteuning aan een kind, zonder dat de strikte
scheiding van de financiering van zorg en onderwijs daarbij in de weg staat. Zowel de HeiKei
als Agora Underground hebben toestemming gekregen van het ministerie om in strijd met de
wet, maar overeenkomstig de regels van de experimenteerruimte kinderen te onderwijzen.
Er is een steunpunt voor jeugd en ouders ingericht, waardoor het gemakkelijker wordt
informatie over passend onderwijs te vinden. Het steunpunt is in samenwerking met het
basisonderwijs gemaakt.

De kwaliteitszorg is ook dit jaar verder verbeterd. Er zijn kwaliteitsindicatoren afgesproken.
Verder is een analyse gemaakt van de dossiers die door de scholen worden ingediend bij het
adviesorgaan van het SWV voor de aanvragen van toelatingsverklaringen. Hieruit zijn
verbeterpunten gekomen die met de scholen besproken zijn. Een goed dossier is het
resultaat van een procesmatige aanpak van begeleiding én zorgt voor voortvarende
samenwerking met het samenwerkingsverband.

Tot 2026 wordt de basisondersteuning gefinancierd door het samenwerkingsverband.
Daarna wordt deze vorm van ondersteuning bekostigd door de school. Elke school heeft een
budget voor de afbouw van de financiering beschikbaar die naar eigen keuze verdeeld is over
de jaren 2023-2025.

Het samenwerkingsverband heeft een bovenmatig hoog reserve. Sinds 2019 wordt
sectorbreed gewerkt aan de afbouw van deze reserve. De doelstelling voor 2022 was een
afbouw van € 800.000. De middelen zijn ingezet voor extra ondersteuning, extra expertise en
het opvangen van de groei van het aantal leerlingen met een toelatingsverklaring. Daarmee
is de financiéle reserves afgebouwd conform het wettelijk kader, maar toch gestegen door
een eenmalige en onverwachte bekostiging in oktober 2022. Omdat het is onmogelijk is deze
middelen in drie maanden tijd doelmatig te besteden, is de reserve niet conform de
doelstelling gedaald;

De stichting is omgezet naar een vereniging. Daarmee is een meer slagkrachtige organisatie
gerealiseerd;

Door het hoge en toenemende aantal leerlingen in het voortgezet speciaal onderwijs in de regio ligt
er een forse opdracht om binnen de financiéle kaders van het samenwerkingsverband een dekkend
aanbod te kunnen blijven realiseren. De focus ligt daarbij op de budgetten ‘Uitvoering
basisondersteuning’ en ‘Ambulante begeleiding’. Gekeken wordt naar de wijze waarop deze vormen
van ondersteuning anders, passend en met minder middelen kunnen worden gerealiseerd. Een
belangrijke stap daartoe is het bevorderen van de deskundigheid van leerkrachten. Daartoe is een
deskundigheidsbudget beschikbaar voor alle scholen. Dit budget is vanaf 2021 door SOML goed
gebruikt. Er is € 400.000 aan opleiding en ondersteuning ten behoeve van het vergroten van de
deskundigheid uit bekostigd.
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https://www.swvvomiddenlimburg.nl/downloads/jaarverslagen

4.1.5 VAVO

In schooljaar 2022-2023 volgen 38 leerlingen voortgezet algemeen volwassenenonderwijs (vavo*). In

2021-2022 waren dat 31 leerlingen. Het aantal vavo-leerlingen blijft daarmee redelijk stabiel. De
SOML-leerlingen die vavo volgen doen dit bij onze partner Gilde Opleidingen. Zij bezitten de formele
licenties om vavo aan te bieden.

*Het examenprogramma van het vavo is gelijk aan dat van een reguliere school voor voortgezet

onderwijs. Het verschil is dat het examenprogramma van de hele bovenbouw of specifieke vakken bij

het vavo versneld in één jaar wordt aangeboden.

4.1.6 Voortijdig schoolverlaters
De doelstelling van de overheid is het aantal nieuwe voortijdig schoolverlaters (vsv) steeds verder
terug te brengen. Om dit te bereiken zijn meerjarige prestatieafspraken gemaakt met scholen en
gemeenten. In schooljaar 2021-2022 waren er 63 nieuwe vsv'ers in onze SOML-regio:

Schooljaar Startpopulatie Aantal nieuwe vsv-percentage Landelijk vsv-
vsv'ers percentage
2021 -2022 6.791 63 0,93% 0,89%
2020 -2021 6.902 +/-32 0,46% 0,72%

Beleidsmatig investeert SOML via vsv-makelaars in de relatie tussen de scholen, het
samenwerkingsverband en overige instanties om het percentage vsv te beheersen en laag te houden.
Tevens is SOML in 2021 Agora Underground gestart als antwoord op dit maatschappelijke probleem.
Meer informatie over dit initiatief is te vinden in de volgende paragraaf.




4.1.7 Agora underground

Er is een grote groep jongeren die vastlopen in het huidige onderwijssysteem. Daardoor zitten ze
thuis. Volgens officiéle cijfers gaat het om ongeveer 4.500 jongeren; oudervereniging Balans heeft
het zelfs over 15.000 leerlingen. Als antwoord op dit maatschappelijke probleem is in 2021, onder
de vleugels van SOMIL, Agora Underground gestart in Roermond. Op 31 december 2022 waren er
21 voormalige “thuiszitters” ingeschreven bij Agora Underground.

Agora Underground is gestart als landelijke voorziening. Het initiatief is bedoeld om thuiszittende
leerlingen weer ‘viot te trekken’ en hen uiteindelijk weer zichtbaar en hoorbaar mee te laten doen in
de eigen regio. Wat dat meedoen in de eigen regio betekent, is afhankelijk van wat het kind wil, kan
en waar het succesvol in gaat zijn.

Inspectie van het onderwijs

Sinds de start van Agora Underground is SOML in nauw overleg met de Inspectie van het Onderwijs
en het ministerie van OCW. Dit vanwege de samenwerking die (zouden) worden aangegaan met
samenwerkingsverbanden uit andere regio’s. Daarnaast is er overleg over de wettelijke kaders en de
mate waarin Agora Underground past in deze kaders.

Mede op basis van dit overleg heeft de onderwijsinspectie in 2022 een onderzoek ingesteld naar
Agora Underground. De inspectie heeft de uitvoering beoordeeld op wet- en regelgeving, en
constateerde daarin gebreken. Daar is het college van bestuur op aangesproken. We schreven een
bestuurlijke reactie op het concept-rapport dat aan ons werd voorgelegd en besloten om alleen nog
leerlingen te plaatsen uit de eigen of de naburige regio’s.

Pilotregeling zorgarrangementen

In het vierde kwartaal van 2022 hebben we een aanvraag gedaan voor deelname aan de
experimenteerregeling onderwijszorgarrangementen (de OZA). In maart 2023 is de toekenning voor
deelname aan deze regeling ontvangen. Vanaf dat moment gaan we dus aan de slag om van dit
concept een succes te maken voor alle leerlingen die dit nodig hebben én verdienen.

4.1.8 Prestatiebox

We konden ook in 2022 een deel van de prestatieboxmiddelen inzetten voor het realiseren van nog
niet behaalde doelstellingen uit het sectorakkoord VO. We hebben deze middelen in 2022, gelijk aan
voorgaande jaren, ingezet op de thema’s taal & rekenen, wetenschap & techniek, talentontwikkeling
en professionalisering (via huisacademie HEYY).

4.1.9 Nieuwkomersbekostiging

SOML ontvangt bekostiging eerste opvang nieuwkomers vo. In 2022 bedroeg deze bekostiging

€ 1.790.000. SOML zet deze bekostiging in via het onderwijs dat aangeboden wordt bij Nt2 Mundium
College*. Dit bedrag is hoger dan in 2021 door een toename van het aantal leerlingen aldaar.

*Nt2 Mundium College is een school voor Eerste Opvang Anderstaligen (EOA). De Nt2 Mundium-
collega’s werken samen aan een school waar anderstalige leerlingen in een veilige leeromgeving op
een zo kort mogelijke termijn worden voorbereid op het reguliere Nederlandse onderwijs, en waar de
competenties van de individuele leerling optimaal benut worden. De school heeft een regionale
functie en verzorgt onderwijs aan leerlingen vanaf 12 jaar. Ongeveer vijftig verschillende
nationaliteiten zijn vertegenwoordigd op de school.
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4.2 Bouwen aan de leeromgeving

Speerpunten ‘Pluk en Verwonder’:

e Wil je dat kinderen leren, dan moet je ze prikkelen. Daarom besteden wij net zoveel
aandacht aan onze gebouwen als aan de wereld daarbuiten.
Het fundament voor succesvol leren is het creéren van een leeromgeving waarbij een
uitnodigend schoolklimaat, veiligheid en verbinding centraal staan.
Het zijn onze medewerkers die een optimale leeromgeving mogelijk maken. Dat vraagt om
een flexibele inrichting van onze schoolgebouwen en -omgeving en om hoogwaardige
leermiddelen.
We werken samen met partners in de hele onderwijskolom en met organisaties, bedrijven en
overheden in de omgeving van onze scholen. Zo bieden we ‘contextrijk onderwijs’.
Onze gebouwen bieden ruimte voor ontmoeting en samenwerking. Leerlingen,
medewerkers en externe partners vinden er hun plek.
Wij zoeken veel verbinding met primair- en vervolgonderwijs, om zo te komen tot een
doorlopende leerlijn voor elke leerling.
De komende jaren investeren we in een leeromgeving die gericht is op de verbinding tussen
onze locaties.
We stellen een strategisch plan op om te komen tot een goede mix van online en offline
onderwijs. : ‘3 @
We verduurzamen onze leeromgeving. e &

]

4.2.1 Huisvesting

ROER College Schéndeln

In januari 2022 is het voorkeursscenario van SOML
voor nieuwbouw van het ROER College Schéndeln
aangenomen door het college van burgemeester
en wethouders en de gemeenteraad van
Roermond. Daarbij heeft de gemeente het

budget van 16,7 miljoen euro voor de nieuwbouw
goedgekeurd. Dit budget is gebaseerd op het
prijspeil van het Integraal Huisvestingsplan (IHP) 2020
van de gemeente Roermond.

Prijsindexatie

Eind 2022 was er, mede door onderbezetting bij de gemeente, nog geen overeenstemming over een
samenwerkingsovereenkomst gericht op de realisatie. Met name de afspraken over prijsindexatie
tijdens de projectduur zijn gezien de huidige inflatie belangrijk voor ons.

Projectmanagement

Na een aanbesteding is het projectmanagement voor de eerste fase gegund aan HEVO. Onder
begeleiding van HEVO is door de inzet van interne en externe projectgroepen het ruimtelijk en
technisch programma van eisen opgesteld. Daarnaast hebben we Mr. Stir de opdracht gegeven een
ruimtelijk raamwerk en een beeldkwaliteitsplan op te stellen.
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Architect

Op basis van de twee programma’s van eisen (PVE’s), het ruimtelijk raamwerk en het
beeldkwaliteitsplan, zal de tweede fase van de architecten-aanbesteding gepubliceerd worden. De
voorselectie van de architecten heeft inmiddels plaatsgevonden in een aanbesteding die in december
is gepubliceerd op Tenderned.

Eigen investering

SOML heeft in 2020 reeds zelf een investering van 2,5 miljoen euro gedaan voor de realisatie van het
semipermanente gebouw op de campus van ROER College Schéndeln. Deze investering is als een
voorinvestering door SOML gedaan is en zal van het totaal te investeren bedrag door SOML in
mindering gebracht worden.

e T e ey % S

ROER College Schéndeln (semipermanente gebouw)

Na intensief overleg met de gemeente Echt-Susteren is besloten om het huidige pand aan de
Populierlaan in Echt te renoveren. Uit onderzoek is gebleken dat revitalisering in combinatie met
verduurzaming haalbaar is.

Subsidie

Om de verduurzaming te bekostigen is de vangnetsubsidie ‘Maatwerkregeling ventilatie op scholen
aangevraagd bij de overheid. Bij toekenning wordt maximaal 60% van de investering vergoed. De
subsidieaanvraag is eind 2022 ingediend; uiterlijk 30 juni 2023 volgt uitsluitsel.

7

Samenwerkingsovereenkomst
In de tussentijd wordt door een werkgroep gewerkt aan een samenwerkingsovereenkomst. Hierin
zullen de afspraken en de financiéle kaders voor de komende 20 jaar vastgelegd worden.

Het streven is om voor de zomervakantie aan de gemeenteraad goedkeuring te vragen voor de
opgestelde samenwerkingsovereenkomst en het bijbehorende budget. Zo kan na de zomervakantie
gestart worden met het verder uitwerken van de plannen. Op die manier kan de revitalisatie medio
2024 gerealiseerd worden.
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Overcapaciteit Sint Ursula

Sint Ursula kent exploitatietekorten, voortkomend uit de overcapaciteit van de gebouwen. De
gemeente Leudal is niet bereid om een structurele jaarlijkse bijdrage te leveren aan deze tekorten.
We hebben naar aanleiding van dit besluit meermaals aangedrongen op een besluit voor de
toekomstige unilocatie voor Sint Ursula.

Op dit moment is er echter weinig vertrouwen in een snel besluit. Daardoor wordt de school
gedwongen om meer kosten te maken voor de exploitatie van de gebouwen dan verantwoord is bij
het huidige aantal leerlingen. Dat gaat ten koste van het onderwijs. We zullen ons in de

tweede helft van schooljaar 2022 — 2023 beraden over de consequenties die het uitstellen van de
besluitvorming heeft voor het aanbod van het onderwijs op beide locaties na schooljaar 2023-2024.

Vooruitblik 2023

In 2023 wordt door de gemeente Leudal een integraal huisvestingsplan (IHP) opgesteld. Dat gebeurt
in samenwerking met alle onderwijsstichtingen in de gemeente Leudal. Het bureau ICS zal hierin
ondersteunen.

Sint Ursula Heythuysen

4.2.2 Leerlingendaling VO

In 2021 is de aanvraag die we hadden ingediend voor de subsidie leerlingendaling VO (€ 700.000) in
eerste instantie afgewezen. Na het indienen van een bezwaar is deze subsidie eind 2022 alsnog
toegekend. Diverse activiteiten zijn in 2021 en 2022 al in- en voortgezet. De eerste stap in het project
is derhalve het verbinden en opnieuw uitlijnen van de (voorgenomen) activiteiten.

De aan het project bestede tijd in 2021 en 2022 betreft volledig eigen inzet van de betrokken
onderwijsinstellingen (Gilde opleidingen, SOML, Yuverta en Praktijkonderwijs Roermond). Het gehele
subsidiebedrag is nog voor 2023 en 2024 beschikbaar.
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4.2.3 Duurzaamheid

Energieverbruik

De energietarieven voor elektra en gas zijn het afgelopen jaar tot ongekende hoogte gestegen. In
opdracht van het ministerie van Economische Zaken & Klimaat is het (gezamenlijk met de gemeente
Roermond afgesloten) contract met Gazprom op 1 oktober 2022 voortijdig beéindigd. Een nieuw
contract - met fors hogere tarieven - is afgesloten met Vattenfall. Dit betekent voor SOML een
verdubbeling van de prijs voor elektra en zelfs een bijna 4 keer zo hoge prijs voor gas.

Dit heeft SOML ertoe aangezet om onder andere met behulp van een energiemanagementsysteem
locaties te ondersteunen. Uit onderstaande tabellen blijkt dat het invoeren van het
energiemanagement-systeem, maar vooral ook de aandacht die onze facilitaire medewerkers
hebben gehad voor energiebesparing, ertoe geleid heeft dat ons elektraverbruik met 19% en ons
gasverbruik met 41% gedaald is. Deze daling van het verbruik heeft, door de explosief gestegen
prijzen, echter nog steeds geleid tot een verhoging van de kosten voor elektra met 62% en gas met
133%. Op dit moment is het nog niet duidelijk of er een tegemoetkoming in de stijging van deze
kosten vanuit de overheid gaat plaatsvinden.

% verschil

iR
Oktober €0,13 170986 €22.228 €0,26 136882 €35.589 -20% 60%
November €0,13 225969 €29.376 €0,26 177715 €46.206 -21% 57%
December €0,13 206386 €26.830 €0,26 173736 €45.171 -16% 68%
Totaal Q4 €0,13 603341 €78.434 €0,26 488333 | €126.967 -19% 62%

% verschil

e e v
Oktober | €0,74 38877 €28.769 €2,94 12331 €36.253 -68% 26%
November | €0,74 95793 €70.887 €2,94 40552 €119.223 -58% 68%

December | €0,74 101936 €75.433 €2,94 85636 €251.770 -16% 234%
Totaal Q4 | €0,74 236606 €175.088 €2,94 138519 €407.246 -41% 133%

Naar de toekomst toe blijft SOML inzetten op verduurzaming door zinvol gebruik te maken van
energie en het plaatsen van zonnepanelen. Bij elke investering kijken we naar energiezuinig, circulair
en toekomstbestendig bouwen. Maar verduurzamen kunnen we niet alleen. Voor de gebouwen zijn
we voor een groot deel afhankelijk van de beschikbaarheid van financiéle middelen die de overheden
beschikbaar stellen. We vinden dat we ook hierin een gezamenlijke verantwoordelijkheid hebben, en
geven dan ook samen met hen vorm aan de verduurzaming van onze gebouwen.

Zonne-energie
SOML heeft al op een vijftal panden zonnepanelen liggen. Deze panelen hebben het afgelopen jaar
418.000 kWh aan energie opgewekt. Hiervan is 231.000 kWh zelf verbruikt. Het restant is
teruggeleverd aan het net. SOML heeft het streven om in 2023 het aantal panelen op een viertal
locaties uit te breiden, te weten:

e Sint Ursula Horn

e Sint Ursula Heythuysen

e Nt2 Mundium College

e BC Broekhin Roermond (uitbreiding van het bestaande panelenveld)
Alle panelen zullen zodanig worden geplaatst dat deze bij verhuizing of verbouwing kunnen worden
meegenomen / verplaatst.
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Duurzaambheid is een belangrijk thema binnen het creéren van onze optimale leeromgeving. Wij
verduurzamen de leeromgeving in zijn geheel steeds verder. We hebben in ons curriculum steeds
meer aandacht voor duurzaamheid, circulariteit en energietransitie. We betrekken leerlingen bij
activiteiten op dit vlak, bijvoorbeeld in de vorm van projecten. Zo maken we leerlingen bewust(er)
van het belang van duurzaamheid voor het behoud van de wereld.

Blended learning

We hebben in 2022 een nieuwe visie en strategie op het gebied van blended learning. Blended
learning zien we als dé manier om een rijke en krachtige leeromgeving te realiseren. Het heeft de
potentie om kwalitatief hoogwaardig en meer flexibel onderwijs te verzorgen dat efficiént is voor de
leerlingen, onze medewerkers en de schoolorganisatie. Daarbij zijn centrale kaders van belang.
Faciliteiten zoals bepaalde leertechnologieén vragen immers om beheer, professionalisering en een
investering in licentiekosten. Het komt de efficiéntie ten goede als dergelijke voorzieningen op
SOML-niveau worden aangepakt. Dit heeft geleid tot een strategisch beleidsplan dat in september,
op advies van het directieberaad, is goedgekeurd door het college van bestuur. In het eerste kwartaal
van 2023 wordt een projectleider geworven om uitvoering te geven aan de implementatie van dit
plan.

Artificial Intelligence

Artificial Intelligence (Al) raakt ons steeds meer. In december 2022 is een stevige ontwikkeling
zichtbaar geworden via Chat GPT. De Regiegroep ICT en Onderwijs vindt dat SOML hier kennis van
moet nemen en moet onderzoeken hoe we hier ons voordeel mee kunnen doen. In het vroege
voorjaar vindt daarom een conferentie hierover plaats binnen SOML (bij ROER College Schéndeln)

Duurzame inzetbaarheid

Onze ambitie is om de duurzame inzetbaarheid van ons personeel te vergroten en verzuim te
voorkomen. De app MADI kan ons daarbij (wellicht) helpen. Deze app gebruikt Al en wordt
ontwikkeld door onze IT-Workz en Experience Data. Vanaf oktober loopt een pilot met MADI. Ook
hebben we de privacy-risicoanalyse (DPIA) uitgevoerd.

Leermiddelenbeleid

Volgend op de nieuwe Leermiddelenwet van midden 2021 heeft SOML een aangepast
Leermiddelenbeleid ingevoerd. De Regiegroep ICT en Onderwijs onderzoekt de gevolgen voor de
inzet van de IT-devices en zal begin 2023 met een advies komen.
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DPIA Google Workspace

De door het rijk in 2021 gestarte Data Protection Impact Analysis (DPIA) naar Google Workspace is
helaas in 2022 nog niet volledig afgerond. In de loop van 2023 zullen er via SIVON nieuwe
aanwijzingen komen voor de Chromebooks en de Chrome-browser. De overige aanbevelingen
hebben we in 2021 en 2022 geimplementeerd.

Tweefactor-authenticatie

Bij de meeste cyberaanvallen op onderwijsinstellingen in Nederland speelde (niet) veilig inloggen een
cruciale rol. Voor het leerlingvolgsysteem en AFAS is inloggen via tweefactor-authenticatie al een
tijdje geactiveerd. In 2022 is voor personeelsleden de optie aangezet om ook in Google Workspace in
te loggen via tweefactor-authenticatie. In januari 2023 is deze authenticatie op advies van de
accountant verplicht gesteld. Zo houden we onze online omgeving zo veilig mogelijk.

In het eerste trimester van 2022 is één datalek gemeld bij de privacy officer van SOML en de
Autoriteit Persoonsgegevens. Bij één van onze scholen is niet conform procedure gehandeld bij het
implementeren van een Chrome-extensie. Hierbij konden mogelijk persoonsgegevens gebruikt
worden door de maker van de app (in de Verenigde Staten). De extensie werd direct uitgeschakeld.
De implicaties waren enkele dagen onduidelijk en daarom is het datalek voor de zekerheid gemeld bij
de Autoriteit Persoonsgegevens. Na onderzoek bleek dat één persoon de app gebruikt had, maar
zonder persoonsgegevens. De app was daarna ook niet meer nodig.

In het tweede trimester van 2022 zijn twee datalekken gemeld bij de privacy officer van SOML. In
beide gevallen ging het om kwijtgeraakte of gestolen laptop. Daarbij worden de privacyrisico’s laag
ingeschat als gevolg van de versleutelde harde schijven. Ondanks deze inschatting is er (volgens
protocol) melding gedaan bij de Autoriteit Persoonsgegevens.

In het derde trimester van 2022 zijn er geen meldingen gedaan bij de autoriteit persoonsgegevens.
Wel zijn er meldingen binnengekomen bij de privacy officer. De impact van deze meldingen
(datalekken ontstaan doordat er gedurende zeer korte tijd verkeerde rechten binnen AFAS zijn
uitgedeeld) hadden een zeer geringe impact.

Daarnaast is in december 2022 een klacht behandeld over tijdelijke camerabewaking in de
voorruimtes van de toiletten van één van onze scholen. Na mondeling overleg bleek dat de
instructies van de Autoriteit Persoonsgegevens waren gevolgd. Na uitvoerig overleg koos de ouder

ervoor de klacht niet door te zetten.

In 2023 zal een audit plaatsvinden op de privacy-aanpak binnen SOML.
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Infrastructuur

Er is een aanbesteding doorlopen voor de aanschaf van IT-devices. Het contract is opnieuw
met ARP aangegaan.

Er is een nieuw kernassortiment voor IT-devices opgesteld. Binnen dit contract is ook de
afvoer van overtollige ICT-hardware ondergebracht. Voor het beheer van Apple-devices zal
SOML overstappen op het beheer-pakket JAMF via de firma Amac (als onderaannemer van
IT-Workz). ROER College Schéndeln en Sint Ursula gebruiken dit pakket al. Connect College
zal medio 2023 overstappen. Het beheer zal door de scholen zelf uitgevoerd worden binnen
een aantal centraal gestelde kaders.

In 2022 zijn de ruim 2000 beheerde Windows-werkplekken van een Windows 10-
buildupgrade en een Office-upgrade voorzien.

In dezelfde periode is SOML gemigreerd naar een nieuwe telefonie-omgeving.

Vervolgens is besloten om het aantal vaste telefoons binnen SOML te verminderen.
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In 2022 is het HR-beleidskader van SOML geactualiseerd. Daarbij hanteerden we de volgende
uitgangspunten:
e ons meerjarenbeleidsplan Pluk & Verwonder;
e de context van de arbeidsmarkt (krapte, vergrijzing en digitalisering [zowel in de klas
als op het gebied van HR]);
e het willen bijdragen aan het positieve imago van de leraar.

Ons (HR-)beleid is gericht op het creéren van maatschappelijke waarde door het aanbieden van
excellent onderwijs. Het HR-beleidskader is dan ook ondersteunend aan de realisatie van onze
onderwijskundige doelstellingen. Onze medewerkers zijn het belangrijkste om de (ambitieuze)
doelstellingen van SOML te realiseren. Op het gebied van HR stimuleren we daarom diverse
speerpunten. We stimuleren en faciliteren de ontwikkeling van medewerkers. Zo streven we naar
een duurzame inzetbaarheid van onze medewerkers. Dat komt als een rode draad terug in zowel ons
meerjarenbeleidsplan als dit HR-beleidskader.

De acties die uit het HR-beleid voortvloeien, vinden plaats op alle niveaus en in verbinding met
elkaar. Alleen zo kunnen we ervoor zorgen dat alle leerlingen en medewerkers goed presteren (zowel
op het gebied van kennis als vaardigheden en competenties). Op die manier kunnen talenten
optimaal benut worden. Zo wordt de maatschappelijke toegevoegde waarde van SOML maximaal.
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VOION-scenariomodel

SOML onderzocht in 2022 of het VOION-scenariomodel geschikt is voor de (kwantitatieve)
strategische personeelsplanning. Op basis van de leerlingenprognose en rekening houdend met de
uitstroom van medewerkers wordt een berekening gemaakt van de aanwezige en benodigde
formatie per vak en functie voor de komende 12 jaar.

Formatieplanning en vacatures

In gezamenlijke afstemming tussen de directeuren en de stafdienst, is SOML al in januari 2022
gestart met de formatieplanning voor het schooljaar 2022-2023. In april heeft SOML, als eerste VO-
organisatie in Limburg, de vacatures voor het nieuwe schooljaar extern gepubliceerd. Hierna is de
werving en selectie is gestart. Ondanks de vroege publicatie van de vacatures heeft SOML veel
moeite gehad de vacatures in te vullen.

Mutaties

Voorafgaand aan de externe vacatureplaatsing is altijd duidelijk welke medewerkers in tijdelijke
dienst een verlengd tijdelijk dienstverband of een vast dienstverband krijgen voor het nieuwe
schooljaar. SOML streeft ernaar om medewerkers snel een vast dienstverband aan te bieden
wanneer er sprake is van goed functioneren én er ook op termijn sprake zal zijn van structurele
“eigen uren”.

Met ingang van het nieuwe schooljaar heeft dit geleid tot de volgende mutaties / stand van zaken:
e 49 medewerkers kregen een vaste dienstbetrekking;
e 54 nieuwe medewerkers zijn gestart;
o 3 medewerkers maakten gebruik van interne mobiliteit;
e 54 medewerkers zijn uit dienst gegaan;
e 12 vacatures waren m.i.v. schooljaar 2022 - 2023 nog niet ingevuld.

(Gevolgen) openstaande vacatures

Het aantal openstaande vacatures is eind 2022 opgelopen naar 22. Hierdoor komt de
onderwijsuitvoering en de realisatie van de onderwijstijd steeds meer onder druk te staan. We
constateren dat door het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) de druk op de
onderwijsarbeidsmarkt versneld is toegenomen. Het invullen van vacatures vraagt daardoor meer
inspanning.

Door de tekorten is een meer dan gemiddeld aantal medewerkers op dit moment boven hun
normale aanstelling ingezet. Daarnaast neemt ook de hoeveelheid niet-opgenomen overuren van
onderwijsondersteunend personeel (OOP) steeds verder toe. Daarmee is dit een toenemend
onderwerp van aandacht binnen de organisatie.

We hebben vanuit onze strategie meer dan gemiddeld in de sector oog voor het op peil houden en
doorontwikkelen van de deskundigheid van al onze medewerkers. In het taakbeleid wordt er 10%
van de arbeidstijd beschikbaar gesteld. In de praktijk wordt deze 10% deels gerealiseerd door
collectieve programma's in elk team en/of school. Daarnaast wordt een deel besteed aan individuele
keuzes van de medewerkers. Naast deze arbeidstijd is een bedrag van €763.000 aan out-of-
pocketkosten besteed.
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Deels zijn bovenstaande ontwikkelingen door onze huisacademie Heyy begeleid. Zo heeft Heyy o.a.
bijgedragen aan de totstandkoming van de volgende scholings- en ontwikkelactiviteiten:
e Scholingstrajecten ontwikkeld (en begeleid) voor o0.a. BC Broekhin, Connect College,
Grescollege, ROER College Schondeln en Sint Ursula
e Trainingen, o0.a.:
o didactisch coachen
o fysieke en sociale veiligheid
o pedagogische en didactische vaardigheden OOP
e Levensfasegerichte trainingen
Voor elke leeftijdscategorie (starters, 40 — 60 jaar, 60-plussers) biedt Heyy een programma op
maat aan rondom het thema vitaliteit, uitgesplitst in: financieel fit, pedagogisch fit,
didactisch fit, en mentaal fit. De training voor de dertigers wordt momenteel ontwikkeld.
e Leergemeenschappen :
o taalbewust lesgeven
o neurowetenschappen
o burgerschap
o rekenen
e Start SOML-breed bijeenbrengen vaksecties
e Onboarding
e Eat & Greet PO-VO (i.s.m. Swalm & Roer)

SOML is penvoerder voor het project Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP). Dit project wordt in
partnership uitgevoerd met Onderwijsgemeenschap Venlo en Omstreken (OGVO), Yuverta en Fontys.
Het project is gericht op een intensievere samenwerking. Zo kunnen we beter inspelen op de
veranderende vraag naar personeel in onze regio, en het terugdringen van het lerarentekort.

Ten behoeve van het project is door het ministerie van OCW € 490.000 toegekend (voor alle
deelnemers aan het project) voor de periode augustus 2020 t/m juli 2022. Hiervan is in de gehele
projectperiode € 173.580 door SOML besteed. Daarnaast heeft SOML € 87.000 euro aanvullend
geinvesteerd.

Resultaten
De volgende resultaten zijn tijdens de projectperiode bij SOML gerealiseerd:
® Project Wijze Lessen
Docenten van ROER College Schondeln worden bijgeschoold, uitgaande van het concept ‘12
bouwstenen voor effectieve didactiek’. Hierdoor worden hun didactische vaardigheden
versterkt en wordt werk gemaakt van professionalisering en duurzame inzetbaarheid.
e Training didactisch coachen
Vanuit Heyy zijn docenten van verschillende scholen verder ondersteund in de ontwikkeling
van hun didactische coachvaardigheden.
e Leergemeenschap neurowetenschappen
De leergemeenschap neurowetenschappen heeft gewerkt aan het vergroten van de kennis
over het puberbrein (en de mythes daaromheen).
e Gymnasium Community
Samen met OGVO-scholen wordt gewerkt aan de ontwikkeling van een Gymnasium
Community.
e Strategische personeelsplanning
In samenwerking met HR en Finance & Control is de strategische planningstool van VOION
verder onderzocht en ontwikkeld.
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e Werving nieuwe docenten
OGVO en SOML hebben leerlingen geworven die enthousiast zijn om de lerarenopleiding te
gaan volgen.

e Train de trainer
SOML, OGVO en HAN Educatie Pro hebben de cursus 'Train de trainer' ontwikkeld.

Het ziekteverzuim bedraagt in 2022 5,2%. In 2021 was dit 5,34%. Geconcludeerd kan worden dat de
ingezette ontwikkelingen na 2018 structureel effect hebben op de reductie van het verzuim. Het
betreft dan onder meer intensivering van de sociaal medische teams (SMT’s), de begeleiding door de
adviseurs gezondheidsmanagement, de uitstroom door deelnemers eerdere PLUS-regelingen en de
inzet taskforce verzuim. Ook de inzet van en de samenwerking met de arbodienst is geintensiveerd,
met name door het meer benutten van arbeids-en organisatieadvies.

Kort (1 t/m 7 dagen) 1,44% 0,95%
2,349 1,899
Middel (8 t/m 42 dagen) | 0,90% 34% 0,94% 89%
Lang (43 t/m 365 dagen) | 2,48% 2,93%
2,889 3,269
Langer 1jaar | 0,40% 88% 0,52% 26%
Totaal 5,22% 5,34%
Verzuimfrequentie 1,27 1,02

Opvallend is dat met name het korte verzuim gestegen is.

Verzuimkosten
De directe kosten van verzuim bedragen 3,2 miljoen euro. Dit was in 2021 3,0 miljoen euro. Het
betreft dan de loonkosten van de medewerkers gedurende hun ziekte-afwezigheid.

De kosten voor vervanging van verzuim bedragen in deze periode 1,2 miljoen euro. Gemiddeld is
38% van het verzuim vervangen.

Optimaliseren rol leidinggevenden in het verzuim

SOML streeft naar gezonde medewerkers. Maar we hebben ook als ambitie dat medewerkers met
plezier komen werken, gemotiveerd en vakbekwaam zijn. Dat vergt een integrale aanpak van
duurzame inzetbaarheid. Deze ambitie is uitgewerkt in 7 doelstellingen. Daarbij is gekozen om te
starten met het optimaliseren van de rol van leidinggevenden ten aanzien van verzuim en preventie.
Leidinggevenden staan het dichtst bij de medewerkers en hebben daardoor een belangrijke rol in het
voorkomen en terugdringen van ziekteverzuim binnen de organisatie. We zijn ervan overtuigd dat
het optimaliseren van de rol van leidinggevenden een positief effect zal hebben op het (met name
psychisch) verzuim in de toekomst zal verminderen.

SOML hanteert het beleid om te komen tot een vaststellingsovereenkomst. Dit beleid is erop gericht
dat een werkgever en werknemer het in onderling overleg eens worden over beéindiging van de
arbeidsovereenkomst. Daarbij geldt voor SOML als uitgangspunt dat er door het aangaan van de
beéindigingsovereenkomst op (korte) termijn sprake is van een inverdieneffect voor de organisatie.

SOML betaalde in 2022:
e € 37.000 transitievergoedingen aan 3 personen voortkomend uit ontslag als gevolg van
arbeidsongeschiktheid (loondispensatie);
e £224.000 aan ontslagvergoedingen (12 personen);
e £ 17.000 transitievergoeding aan 30 personen als gevolg van beéindiging van de
arbeidsovereenkomst.
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4.3.7 Personeel niet in loondienst

Uitgaande van de boekingen op de grootboeken Uitzendkrachten, Detacheringen en Externe
deskundigen* is de PNIL-uitgave in 2022 € 1.892.000. De uitgaven in deze aan PNIL zijn in 2022 met
ongeveer € 475.000 gestegen door onder andere krapte op de arbeidsmarkt, inzet op subsidies en
interim-management.

*In de categorie Externe deskundigen wordt ook de inhuur van experts voor
deskundigheidsbevordering geboekt, evenals de inhuur van specialisten zoals applicatie-adviseurs.

4.3.8. Functiemix

Eris een werkgroep in het leven geroepen om met de functiemix (verhouding LB-, LC- en LD-
docenten) aan de slag te gaan. In de werkgroep zit een brede vertegenwoordiging van de PGMR,
directie, stafdienst en het college van bestuur. De doelstelling van de werkgroep is rechtvaardiging in
de functiewaardering van docenten en eenzelfde kader voor alle SOML-scholen. Daarnaast dienen er
afspraken te worden gemaakt over een transparante en duidelijke benoemingsprocedure binnen de
scholen.

4.3.9 HRin cijfers
Leeftijdsopbouw man / vrouw (peildatum 1 oktober 2022):
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Aantal personen per dienstjaren bij SOML (peildatum 1 oktober 2022):
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Verloop aantal medewerkers per leeftijdscategorie (2022):
Leeftijdscategorie
60 <=x <70 25 N 3
10<=x<20 3 - | B
30 <=x < 40 -15 [ 24
20<x<30 71 [ I >
40 <=x <50 21| 24

70 <=x < 80 -2:1

50 <=x < 60 S 7

Mensen in dienst per dienstbetrekking (peildatum 1 oktober 2022):
Dienstbetrekking

Onderwijs ondersteunend (zonder. .. - 148

Ondenwijs ondersteunend (met les... - 67

Directie . 53

28




4.4 Optimalisatie bedrijfsvoering

Speerpunten ‘Pluk en Verwonder’:
¢ In onze bedrijfsvoering maken we centraal en

gezamenlijk keuzes, in plaats van allemaal afzonderlijk.
In onze optimale organisatie handelt iedereen vanuit de
kernwaarden. We ontwikkelen door ook rekening te
houden met duurzaamheidsaspecten.
Onze organisatiestructuur bevordert onderlinge
betrokkenheid, samenwerking en ontwikkeling.
We hebben een cultuur waarbinnen het normaal is dat
we elkaar aanspreken op onze rollen en
verantwoordelijkheden.
We verzorgen ons onderwijs samen, in strategische
samenwerkingen met andere organisaties.
Professionele bedrijfsvoering is een noodzakelijke
voorwaarde om de ambities van ons onderwijs waar te
maken.

4.4.1 Structuur

Managementafspraken

In 2022 is gewerkt met het in 2021 ontwikkelde nieuwe

format voor het vastleggen van de managementafspraken.

Doel van deze aanpassing in de Planning & Control-cyclus is om vooraf de doelen te bepalen en de
afspraken vast te leggen. Daardoor wordt het verantwoorden makkelijker en beter. Doordat de druk
op de schoolleiding groot is, is het in 2022 niet altijd gelukt om het format tijdig te vullen en het
goede gesprek hierover te voeren. In 2023 zal hier dan ook nog meer aandacht voor zijn.

Regiegroepen

Een andere doelstelling van de nieuwe Planning & Control-cyclus is het aanbrengen van meer focus.
Deze focus is geconcretiseerd in regiegroepen. Regiegroepen hebben als taak het kader waarbinnen
de organisatie moet werken concreet in te vullen (beleidsvoorbereidend alsmede met de
verantwoording van de inzet). In andere woorden: het beleid voorbereiden, volgen en de
verantwoording organiseren. De regiegroepen, bestaande uit een aantal leden van het
directieberaad (DB) aangevuld met experts van de stafdienst (en soms externe experts), bereiden de
onderwerpen voor ten behoeve van het DB, zetten de lijnen in de organisatie uit en leggen hierover
gezamenlijk verantwoording af aan het voltallige DB.

SOML kent de volgende regiegroepen:
Onderwijs

Human resources
Onderwijskwaliteit

Facilitair & Huisvesting

ICT & Onderwijs
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De werkwijze via de regiegroepen heeft in het eerste jaar op sommige punten voor onduidelijkheid
gezorgd. Inmiddels hebben schoolleiding, bestuur en staf stappen gezet om dit beter uit te lijnen,
met name ten aanzien van de besluitvorming en bespreking om de regiegroepen heen. Daarnaast is
besloten om de effectiviteit van de regiegroep onderwijs te verhogen en de betrokkenheid van de
schooldirecteuren te vergroten. Dat doen we door de manier van werken van deze regiegroep aan te
passen. Er is gekozen voor een aantal thema’s met een directeur als kartrekker. In schooljaar 2022-
2023 is gekozen voor de thema’s burgerschap, VWO, Sterk Techniekonderwijs (STO) en bovenschools
samenwerkende vaksecties. Deze aanpak wordt aan het einde van het schooljaar geévalueerd.

4.4.2 Inkoop & aanbesteding
SOML heeft in 2022 gewerkt volgens het in 2022 geactualiseerde Inkoop- en aanbestedingsbeleid. De
volgende aanbestedingen zijn in 2022 afgerond:
e Arbodienstverlening
Het nieuwe contract met HCC is op 1 augustus 2022 ingegaan. Na de contractperiode van 2
jaar kan er maximaal drie keer met twee jaar worden verlengd. De eerste verlenging is hierbij
eenzijdig door ons te bepalen. De twee opvolgende verlengingsmogelijkheden dienen in
overeenstemming te worden bepaald met HCC.
e ICT-hardware
Na aanbesteding gaan we door met ARP als onze leverancier. Op 1 oktober is de nieuwe
raamovereenkomst ingegaan voor een periode van 4 jaar met een eenzijdige
opzegmogelijkheid voor SOML na 1 jaar. Er is geen verlengingsmogelijkheid. Tevens is een
wachtkamerovereenkomst getekend met de tweede in rangorde van deze aanbesteding.
e Energie
Zoals eerder in ons jaarverslag vermeld, is het oude energiecontract opgezegd. We zijn
inmiddels van een nieuwe leverancier voorzien.
e Leermiddelen
Vorig jaar heeft SOML zich, in verband met een te gering aantal deelnemers, teruggetrokken
uit het Europese aanbestedingsproces voor leermiddelen. Deze aanbesteding is inmiddels
weer opgepakt. De verwachting is dat de collectieve aanbesteding voor het einde van het
schooljaar is afgerond. De aanbesteding wordt begeleid door SIVON. De werkgroep
(bestaande uit directieleden, een boekenfondsbeheerder, docenten en staf) heeft in een
eerder stadium het interne traject doorlopen. Bij de aanbesteding is door alle scholen (met
uitzondering van ROER College Schondeln) gekozen voor een all-in-one leverancier voor het
interne boekenfonds. ROER College Schondeln heeft gekozen voor een extern gefaciliteerd
boekenfonds en blijft hier ook na de aanbesteding gebruik van maken. Het bestuur heeft op
27 september een bestuurlijk akkoord gegeven om deze aanbesteding verder uit te voeren.

4.4.3 Begrotingsproces

Vanaf schooljaar 2022-2023 is voor het begrotingsproces gebruik gemaakt van de nieuwe
softwaretool Cogix. De bestaande aanpak via Excel was namelijk risicovol. Uit de evaluatie blijkt dat
de nieuwe tool goed bevalt, met uitzondering van een aantal kinderziektes en
gewenningsproblemen. De komende tijd wordt bekeken of deze tool ook gebruikt kan worden voor
het rapportageproces.
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5 | COVID-19
5.1 Bevindingen

De meeste COVID-maatregelen werden in het eerste kwartaal opgeheven. Daardoor namen de
directe effecten van corona (zoals een hoger ziekteverzuim en het beperkt kunnen ontvangen van
ouders en nieuwe leerlingen) af. Hierna hebben we met name last gehad van de indirecte effecten
op de organisatie en ons onderwijs.

Sociaal-emotioneel welbevinden

Na de coronaperiode zagen (en zien) we in de samenleving een toenemende individualisering en
polarisatie. In landelijke onderzoeken naar het sociaal-emotioneel welbevinden onder scholieren en
het monitor-onderzoek van NPO@Limburg zien we een daling van het welbevinden en een stijging
van conflicten tussen jongeren onderling, jongeren en hun ouders en jongeren en hun leraren. Ook
binnen onze organisatie is een toename van ongewenst gedrag van en tussen leerlingen merkbaar.

Yuverta en de Praktijkschool Roermond herkenden deze ontwikkeling. Samen hebben we een
brandbrief gestuurd naar Onno Hoes (interim-burgemeester van Roermond), het hoofd van de
veiligheidsregio. Dit heeft tot een bijeenkomst geleid tussen de scholen en de gemeente. Gepleit is
voor een meer integrale en preventieve aanpak. Opbrengsten uit dit overleg:
e de gemeente Roermond zal een regierol gaan vervullen;
e het thema veiligheid in en om de school wordt gekoppeld aan het overleg over de Lokaal
Educatieve Agenda (LEA);
e het - op verzoek van SOML en met medewerking van onze bestuurssecretaris - herijkte
veiligheidsconvenant zal op alle niveaus van de betrokken organisaties begin 2023 nieuw
leven ingeblazen worden.

5.2 Aanvullende middelen
Om de leerlingen zo goed mogelijk te begeleiden tijdens (en na) de COVID-19-pandemie, hebben we
gebruik gemaakt van de volgende aanvullende middelen die door het Rijk ter beschikking zijn
gesteld:

® bekostiging eindexamens 2022 VO;

® capaciteitentesten;

e Nationaal Programma Onderwijs (NPO);

e regeling arbeidsmarkttoelage.

5.2.1 Capaciteitentesten

Na de corona-jaren op de basisschool is het advies voor het voortgezet onderwijs vaak niet
eenduidig. Deze subsidie helpt de scholen bij het bepalen van het juiste niveau van de leerlingen,
zodat scholen de leerlingen de juiste ondersteuning kunnen bieden. Capaciteitentesten toetsen
namelijk het cognitieve niveau van ingestroomde leerlingen (in leerjaar 1 en 2). In totaal is in 2022
€ 84.000 aan capaciteitentesten besteed.
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5.2.2 Bekostiging eindexamens 2022 VO

In 2022 werd het tweede tijdvak verlengd en een (nieuw) derde tijdvak ingevoerd. Door deze
maatregelen konden leerlingen met meer voorbereidingstijd en flexibiliteit het examen afleggen.
Het kabinet heeft extra middelen beschikbaar gesteld om scholen, docenten en eventueel andere
betrokken medewerkers te compenseren voor de extra werkzaamheden die voortvloeiden uit deze
aanvullende maatregelen rondom het eindexamen.

Er kwamen 293 SOML-medewerkers in aanmerking voor deze compensatieregeling. SOML ontving in
2022 € 135.000 voor de bekostiging hiervan. We hebben echter €226.000 besteed. Het verschil van
€91.000 hebben we onttrokken aan de in 2021 gevormde bestemmingsreserve (‘bekostiging
eindexamens 2021’). In deze bestemmingsreserve zit nu nog €193.000. Hier is een nieuwe
bestemmingsreserve mee gevormd. Zo kunnen we in toekomstige gelijksoortige gevallen
vergelijkbaar handelen.

5.2.3 Regeling arbeidsmarkttoelage

Het kabinet heeft voor de schooljaren 2021 - 2022 en 2022 - 2023 extra geld beschikbaar gesteld
voor het toekennen van arbeidsmarkttoelagen aan werknemers werkzaam op scholen met grote
achterstandsvraagstukken. Deze toelage kwam voort uit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO).
Nt2 Mundium College kwam voor deze regeling in aanmerking.

De medezeggenschapsraad (MR) van de school heeft conform regelgeving afspraken gemaakt over
hoe de school de toegekende middelen (€ 180.000 voor twee schooljaren) besteedt aan de
medewerkers. In totaal is in 2022 € 96.000 aan de Regeling arbeidsmarkttoelage besteed.

5.2.4 Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Tijdens de corona-periode zijn er leef- en leerachterstanden bij leerlingen ontstaan. Daarom
ontvangen scholen vanaf schooljaar 2021 - 2022 extra middelen voor een eigen NPO-
schoolprogramma. In schooljaar 2021-2022 kreeg elke school per leerling € 701,16 voor een eigen
schoolprogramma. In schooljaar 2022-2023 bedroeg dit bedrag € 820 per leerling. De overheid heeft
de bestedingstermijn voor het NPO verlengd tot schooljaar 2024-2025.

Voor de besteding van de NPO-middelen zijn schoolscans uitgevoerd. De schoolscans gaven een
beeld van de cognitieve- en sociaal-emotionele ontwikkelingen van de leerlingen en de
ontwikkelbehoeftes. Het rijk heeft een “NPO-menukaart” beschikbaar gesteld met daarop
interventies waaraan NPO-middelen besteed konden worden. Daaruit konden medewerkers,
leerlingen en ouders (via de MR) een selectie maken. De scholen besteden de middelen aan een
veelheid van initiatieven die gericht zijn op de ondersteuning van zowel de cognitieve alsook de
sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen.

32



Voorbeelden:

e Huiswerkbegeleiding met inzet docentassistenten
e Splitsing clusters / klassen

e Project ‘Jong ondernemen’

e Extra docentondersteuning / facilitering mentor

e Jongereninformatiepunt in de school

CONNECT C‘ COLLEGE e Huiswerk maken onder begeleiding / studie op school/ Leren leren
¢ Inzet docentassistenten
e OpMaatUren

¢ Verdiepen didactische coaching
. e Ontwikkel-/ talenturen & ontspanning
e Remedial teaching

GI'ESCOHEge e Welbevinden van de leerlingen

4

e e Taaldorp Nederlands

%Ntz Mundium e Kunstproject ECI

;. College ¢ Stimulering buitenschoolse sport

s
ool
08

o Versterken didactische vaardigheden a.d.h.v. “12 wijze lessen”
e Klassenverkleining / versterking SWITCH-uren

%’ e Welzijn vergroten / Dazzle Days
¢ Fordain® e Mentorfacilitering
/.\17 e Meer onderwijs op maat: instructie-uren, banduren
¢ Kleine groepen Nederlands, wiskunde, brugklas
¢ Feedback geven
Ursula e Versterken zorg

VMBO - HAVO - ATHENEUM - GYMNASIUM

Taal- en rekenwerkplaats

Kind4kids; inzet burgerschap in de buurt
Executieve functies herkennen en verbeteren
Perspectiefgericht leren
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SOML ontvangt in totaal €14.555.000 aan NPO-middelen. De besteding van de middelen wordt
vertraagd door o.a. de schaarste op de arbeidsmarkt en volle programma’s voor leerlingen en
medewerkers. De NPO-middelen worden op school besteed. Wel wordt gezocht naar
synergievoordelen, denk hierbij bijvoorbeeld aan nascholingsactiviteiten.

Er was ook extra NPO-bekostiging voor nieuwkomers. Nt2 Mundium College heeft acties
ondernomen voor kansrijke groei voor de leerlingen. Het betrof o0.a. naschoolse activiteiten gericht
op talentontwikkeling, sport, lees- en taalbevordering. Voor een deel van het budget is een
bestemmingsreserve gevormd, omdat de activiteiten grotendeels uit het reguliere NPO-budget
bekostigd konden worden. Dat komt doordat SOML-nieuwkomers niet in aparte ISK-klassen gespreid
heeft maar juist gespecialiseerd op één plek onderwijst. Hierdoor ontstaan er efficiéntievoordelen.

In 2022 heeft SOML € 4.207.000 van de beschikbare NPO-middelen besteed. Voor de begroting
2023-2026 is dat vertaald als extra budget voor 2023 (€ 2.128.000), 2024 (€ 2.292.000) en 2025 (€
2.421.000).




6 | Planning & Control

Onze planning en control sluit aan bij de besturingsfilosofie van SOML: integraal management door
de directeuren, aangestuurd door het college van bestuur (‘management control’). Binnen de
planning en control van SOML stelt de stafdienst van SOML de scholen in de gelegenheid om tijdig
verantwoording af te leggen en sturing te geven aan het primaire proces en de bedrijfsvoering.

Rapportages helpen ons om de effectiviteit van de planning en control te volgen. De kwaliteit van
rapportages is afhankelijk van de gehanteerde standaard, de tijdige beschikbaarheid ervan en de
samenhang ertussen.

De uitvoering van de planning & control, de administratieve organisatie en de interne controles gaan
uit van twee uitgangspunten:
e ‘Centraal tenzij’
en
e ‘Digitaal tenzij’

6.1 Management control

De accountants van Flynth hebben in het najaar 2022 een interimcontrole uitgevoerd. De
bevindingen en aanbevelingen ten aanzien van de inrichting van onze beheeromgeving focussen op
de versterking van:

e De registratie van de inkoopverplichtingen;

e De inrichting van het procuratieschema;

e Het autorisatiebeheer en release management van AFAS.

In 2022 is op advies van de accountant gestart met tweefactor-authenticatie en heeft de inrichting
van de inkoopmodule van AFAS plaatsgevonden. De implementatie van deze inkoopmodule bevindt
zich begin 2023 in de pilotfase. Het is de verwachting dat de inkoopmodule in 2023 volledig
operationeel kan en zal zijn.

Na de implementatie van de inkoopmodule wordt er gestart met het optimaliseren van het
autorisatiebeheer en het releasemanagement.




6.2 Risicoprofiel
Het risicoprofiel (januari) 2023 is hoger dan in 2021:

2023 €4.137.500
2021 € 3.662.500

Lettend op de verschillende categorieén valt op dat de stijging zich voordoet bij de risicofactoren
personeel, organisatie en onderwijskwaliteit. De risicofactoren huisvesting, bekostiging en in mindere
mate leerlingen laten een daling zien:

SV TN —

Organisatie I

P e sOne el

Onderwijskwaliteit g

Bekostiging | —

Leerlinge n | —
€- €400.000  €800.000  €1.200.000 € 1.600.000

2023 m2021

6.2.1 Personeel
De risicofactor personeel stijgt van € 995.000 in 2021 naar € 1.481.000 in 2023.

Deze stijging is te herleiden naar de risico-elementen verzuim en onbalans in de formatie. Door de
krapte op de arbeidsmarkt, die verder is toegenomen door de beschikbare NPO-gelden, is het
moeilijk en duur om (vervangings)vacatures in te vullen. We zullen daarom talentvolle docenten een
tijdelijk of vast contract aanbieden, ook als er op dat moment geen vaste uren beschikbaar zijn. Zo
voorkomen we zoveel mogelijk dure inhuur en/of lesvermindering. Daarnaast zetten we in op het
anders organiseren van het onderwijs om beter om te kunnen gaan met het personeelstekort. Om
uitval van personeel zoveel mogelijk te voorkomen en te zorgen voor een grote betrokkenheid van
het personeel, zetten we hier langzaam (maar zeker) op in.

6.2.2 Organisatie
De risicofactor organisatie stijgt van €225.00 in 2021 naar € 412.000 in 2023.

Het risico wordt op alle scholen steeds groter dat beleidsplannen niet kunnen worden uitgevoerd.
Dat komt doordat we te maken hebben met een krappe arbeidsmarkt waarin vaker sprake is van
verloop. Het is tevens lastig om managementfuncties in te vullen, waardoor de schoolleiding in de
knel komt.

6.2.3 Onderwijskwaliteit
De risicofactor onderwijskwaliteit stijgt van € 99.000 in 2021 naar € 177.000 in 2023.

Deze stijging is bij deze risicofactor wordt voornamelijk veroorzaakt door het opzetten van een nieuw

kwaliteitssysteem. Dit kan mogelijk zorgen voor extra druk op de organisatie. Hierdoor worden er
extra kosten worden gemaakt.

36




6.2.4 Huisvesting
De risicofactor huisvesting daalt van € 1.196.000 in 2021 naar € 1.077.000 in 2023.

Deze daling wordt veroorzaakt doordat de gemeente Roermond geld beschikbaar heeft gesteld voor
de nieuwbouw van ROER College Schéndeln. De gemeente Echt-Susteren heeft hetzelfde gedaan
voor de renovatie van het gebouw aan de Populierlaan van het Connect College. De risico’s voor
beide scholen wordt hierdoor lager ingeschat.

Het risico voor het Sint Ursula is gestegen door de stagnerende besluitvorming over nieuwbouw door
de gemeente Leudal. Verder verwachten Wings Roermond en het Grescollege mogelijk
gebouwkundige aanpassingen te moeten doen.

6.2.5 Bekostiging
De risicofactor bekostiging daalt van €527.000 in 2021 naar € 391.000 in 2023.

De redenen voor de afname van het risico is dat:

e Het risico dat het samenwerkingsverband de vereveningsopdracht voor het terugbrengen
van het aantal VSO-leerlingen niet haalt, is inmiddels verwerkt in de begroting. Hierdoor
wordt dit nog slechts beperkt als extra risico gezien.

e De herverdeeleffecten van de nieuwe lumpsum-bekostiging zijn inmiddels verwerkt in de
begrotingen en leiden ook niet meer tot (grote) extra risico’s.

Door de overgang van boeken naar licenties en eenmalige werkboeken, ervaren verschillende
scholen dat de kosten voor leermiddelen stijgen. Met name Sint Ursula ziet hier een vrij groot
financieel risico.

6.2.6 Leerlingenaantallen
De risicofactor leerlingen daalt van € 409.000 in 2021 naar € 351.00 in 2023.

De lichte afname van dit risico wordt met name veroorzaakt door een lagere inschatting bij het
Connect College. Met name door de goede naam die de school heeft opgebouwd in de regio.

6.3 Overige risico’s

Naast de risico’s zoals benoemd in het opgestelde risicoprofiel ziet SOML aanvullend de volgende
risico’s.

6.3.1 Energiekosten

Het contract met Gazprom moest als gevolg van de oorlog in Oekraine ontbonden worden. De
energiekosten zijn hierdoor zeer sterk gestegen. Op dit moment is er nog onzekerheid over de in de
begroting opgenomen compensatie vanuit de overheid. Daardoor ontstaat er een extra risico van

€ 900.000.

6.3.2 Inflatie

Ten gevolge van stijgende prijzen van grondstoffen is er een prijsspiraal ontstaan die de afgelopen 25
jaar niet is voorgekomen. We hebben dan ook geen ervaring met de eventuele gevolgen en hoe
hiermee om te gaan. Vooralsnog is onduidelijk hoe deze prijsstijgingen worden gecompenseerd in de
rijksbijdrage. In de begroting van de komende jaren zijn we, net als voorgaande jaren, uitgegaan van
een stabiele prijs. Nu zit hierin een risico wat we kennen, maar vooralsnog niet goed kunnen
kwantificeren.
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6.3.3 Daling solvabiliteit

We sturen we op een sluitende exploitatie. In de voorbije jaren betekende het ontbreken van inflatie
dat de waarde van het vermogen ongeveer gelijk bleef. Nu we in een fase van prijsstijgingen zijn
beland, is het zeer wenselijk dat het vermogen van SOML mee gaat groeien met deze ontwikkeling
om zo op de lange termijn voldoende solvabel te blijven. Gezien de huidige ontwikkelingen en risico’s
is er nog geen zekerheid dat dit realiseerbaar is. Scherpte op dit beleid is nodig.

i
|
| |

.
i .,"" |
/ |




7 | Financiéle situatie 2022

We hebben het jaar 2022 afgesloten met een positief resultaat van € 2.811.000. Dit resultaat kan
gesplitst worden in een regulier resultaat van € 1.316.000 en een NPO-resultaat van € 1.496.000.
Dit resultaat is toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO, die in de komende jaren wordt
gebruikt om negatieve exploitatieresultaten die ontstaan omdat NPO-bestedingen ook
plaatsvinden in de jaren 2023 t/m 2025 te compenseren.

7.1 Exploitatieresultaat

7.1.1 Exploitatieresultaat 2022
Het exploitatieresultaat van € 2.811.000 wordt via de resultaatbestemming toegevoegd aan de
diverse onderdelen van het vermogen.

Algemene reserve

Exploitatiereserve algemeen €1.432.214
BAPO / Seniorenverlof -€ 8.564
Burgerschapsvorming -€  16.666 Y

*Exploitatieresultaat regulier =
NPO €1.495.827 Exploitatiereserve algemeen -
Bekostiging eindexamens 2021 -€ 91432 algemene bestemmingsreserves
Totaal bestemmingsreserve € 1.379.165

€1.432.214 - (€ 8.564 + € 16.666 + € 91.432)
€1.315.552

Exploitatieresultaat 2022 €2.811.379 B

7.1.2 Exploitatieresultaat 2022 in relatie tot begroting 2022

Exploitatieresultaat regulier* € 1.315.552
Exploitatieresultaat NPO € 1.495.827
Totaal exploitatieresultaat €2.811.379
Begrotingsresultaat regulier € 586.230
Begrotingsresultaat NPO €1.228.488
Totaal begrotingsresultaat € 1.814.718
[ T T T T T T T T TTETETETEEEEEmE_—_—_——— -
1 1
! Afwijking resultaat regulier € 729.322 !
! Afwijking resultaat NPO € 267.339 !
! Totaal afwijking resultaat € 996.661 |
1

Grootste afwijkingen t.o.v. begroting

Baten:

Rijksbijdragen OCW €7.887.731
312527

Lasten:

€4.230.818
Afschrijvingen € 296.000
€ _655.000

Overige instellingslasten € 1.059.000




Rijksbijdragen
De afwijking op het gebied van de rijksbijdragen heeft een aantal redenen:

e We hebben extra werkdrukmiddelen ontvangen om te kunnen voldoen aan de afspraken in
de in juni afgesloten cao VO (+ € 2.730.000);

e Er heeft indexering van de rijksbijdrage plaatsgevonden als gevolg van de nieuw afgesloten
cao (+ € 1.900.000);

e Inde begroting 2022 zijn per abuis betalingen vanuit het samenwerkingsverband (SWV)
begroot als overige baten, terwijl de inkomsten verantwoord hadden moeten worden als
rijksbijdragen OCW (- € 1.257.000);

Er was sprake van een hogere overgangsbekostiging dan begroot (+ € 735.000);
We hebben meer bekostiging ontvangen dan begroot voor de geisoleerde vestigingen en
brede scholengemeenschappen (+ € 455.000).

e Er was door een toegenomen aantal nieuwkomers meer bekostiging voor nieuwkomers

beschikbaar (+ € 790.000)

Overige baten
De overige baten vallen in de jaarrekening lager uit als gevolg van de eerdergenoemde verschuiving
van de bijdragen vanuit het SVW naar de rijksbijdragen OCW.

Personele lasten
De personele lasten zijn hoger dan begroot. Dit wordt verklaard door:
o de afspraken die vastgelegd zijn in de nieuwe cao (+4.75% salarisstijging per 1 juli & een
eenmalige uitkering van 500 euro bruto per fte): + € 1.759.000;
e de kosten van de extra groei van het persoonlijk budget: + € 985.000
e de ongeveer 13 fte die we boven begroot in dienst hadden (+ € 950.000);

Afschrijvingen

De door SOML gehanteerde investeringspauze (i.v.m. liquiditeitssturing) en leveringsproblemen
(vanwege chiptekorten) hebben ertoe geleid dat investeringen later dan begroot zijn geactiveerd en
afgeschreven.

Huisvestingslasten

De energielasten vallen € 418.000 hoger dan begroot uit. Dit komt door de sterk gestegen tarieven
voorkomend het nieuwe contract. Verder vallen de onderhoudskosten € 197.000 euro hoger uit dan
begroot.

Overige instellingslasten
De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot doordat:
e de kosten voor lesmaterialen sterk zijn gestegen (+ € 435.000). Dit volgt uit een verschuiving
van de aanschaf van boeken die meerjarig gebruikt kunnen worden naar licenties en
werkboeken voor eenmalig gebruik;

e de vaksecties € 252.000 meer hebben uitgegeven;

e na het opheffen van de coronamaatregelen weer meer is uitgegeven aan activiteiten en
excursies (+ € 66.000).
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7.1.3 Exploitatieresultaat 2022 in relatie tot de exploitatieresultaat 2021

Exploitatieresultaat 2022 €2.811.379
Exploitatieresultaat 2021 €5.882.211
i | Afwijking - €3.070.832 !

Grootste afwijkingen t.o.v. 2021
Baten:

Rijksbijdragen OCW € 2.690.000

Lasten:
Personele lasten € 4.475.000

€ 516.000
Overige instellingslasten € 969.000

Rijksbijdragen OCW
De hogere rijksbijdrage vanuit het ministerie van OCW wordt voornamelijk verklaard door de
volgende mutaties ten opzichte van de resultaten in 2021:

Extra inkomsten als gevolg van nieuwe DUO-bekostiging : € 1.175.000
e Hoger bedrag ontvangen NPO-middelen: € 748.000
® Hogere bekostiging nieuwkomers: € 412.000
® Hogere bekostiging in verband met werkdrukmiddelen € 2.730.000
e Geen subsidie meer voor inhaal en ondersteuningsprogramma’s - € 1.729.000
® Geen subsidie meer voor extra hulp voor de klas -€ 882.000

Overige baten
De overige baten zijn hoger dan in 2021 vanwege toename van de declaraties voor het project Sterk
Techniekonderwijs (€ 272.000).

Personele lasten
De nieuwe cao en een stijging van 6,3 fte leidt tot een stijging van de kosten in 2022 (ongeveer
€ 2.760.000). Bij de overige personele kosten zien we de volgende mutaties:
e Na de coronacrisis zijn de scholingsuitgaven weer toegenomen (+ € 275.000).
o De ontslag- en transitievergoedingen vallen € 183.000 lager uit dan in 2021.
e De uitgaven aan inzet van uitzendkrachten en gedetacheerde medewerkers is (als gevolg van
de krappe arbeidsmarkt, de inzet van subsidies en interim-management) fors toegenomen (+
€ 447.000)
e Het verschil tussen dotatie en onttrekking aan voorzieningen tussen beide jaren is
voornamelijk het gevolg van een grotere dotatie van het persoonsgebonden budget
(€ 1.006.000) als gevolg van de stijging van de PB-uren in de cao.

Afschrijvingen

SOML ervaart dat er minder leermiddelen worden aangekocht die via investeringen en afschrijving
worden ingezet. In toenemende mate is er sprake van verbruiksmaterialen en de inzet van digitale
licenties. Hierdoor zijn de afschrijvingslasten op de leermiddelen € 50.000 lager dan in 2021.
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Overige instellingslasten

De eerdergenoemde verschuiving in de leermiddelen van leerboeken naar verbruiksmaterialen leidt
tot hogere exploitatiekosten ‘boekenfonds en lesmateriaal’ (€ 450.000) dan in 2021. Daarnaast zijn in
2022 de kosten voor activiteiten en excursies € 320.000 hoger dan in 2021, omdat na het opheffen
van de coronamaatregelen veel activiteiten weer opgestart zijn.

/.2 Vermogenspositie

7.2.1 Ratio’s

Het exploitatieresultaat 2022 en de balansmutaties hebben invloed op de kengetallen van SOML. In
de onderstaande tabel zijn de ratio’s gepresenteerd, gelijk aan de ratio’s die de Inspectie van het
Onderwijs hanteert in het Inspectiekader:

Ratio 2022 2021 Signaleringswaarde
Solvabiliteit 2 0,70 0,76 <0,3
Weerstandsvermogen 32% 29% < 0,05
Liquiditeit 1,30 1,12 <0,75
Rentabiliteit 3,53% 7,67% 1-jarig< 0,10
Huisvestingsratio 0,05 0,04 >0,10

7.2.2 Signaleringswaarde bovenmatig publiek vermogen

Normatief publiek eigen vermogen

De inspectie heeft een formule ontwikkeld om te berekenen wat een bestuur redelijkerwijs aan eigen
vermogen nodig kan hebben om o.a. risico’s op te vangen. Dit bedrag is het normatief publiek eigen
vermogen. De hoogte ervan is de signaleringswaarde. Komt het normatief publiek eigen vermogen
boven de signaleringswaarde uit? Dan spreekt men van bovenmatig eigen vermogen.

0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,272

+ boekwaarde resterende materiéle vaste activa
+ omvangafhankelijke rekenfactor x totale baten

Toepassing
0,5x€32.217.248x 1,272 = €20.490.169
+ boekwaarde resterende materiéle vaste activa = € 9.864.259
+ omvangafhankelijke rekenfactor x totale baten = 0,05 x € 79.547.200 = € 3.977.360
+
Normatief publiek eigen vermogen €34.331.788

Publiek eigen vermogen

Publiek eigen vermogen = €22.791.599
Privaat eigen vermogen = € 2.351.260

+
Totaal eigen vermogen = € 25.142.859

Conclusie

De signaleringswaarde gaat over het publieke deel van het eigen vermogen. Dit gedeelte
(€22.791.599) is kleiner dan het normatief publiek eigen vermogen (€ 34.331.788). Dat betekent dat
we geen bovenmatig eigen vermogen hebben.
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7.3 Vergelijking overige balansposten

7.3.1 Materiéle vaste activa
In de materiéle vaste activa hebben geen substantiéle veranderingen plaatsgevonden.

7.3.2 Vorderingen
De afwijking in de overige vorderingen kan worden verklaard door een kortlopende vordering op het
samenwerkingsverband (€ 224.000) en vooruitbetaalde PB-uren (€ 175.000).

7.3.3 Liquide middelen
Zie paragraaf 8.5 (Kasstroom en financieringsbehoefte).

7.3.4 Eigen vermogen
Zie paragraaf 8.3 (Vermogenspositie).

7.3.5 Voorziening

De voornaamste mutaties in de voorzieningen vindt plaats bij de voorziening persoonsgebonden
budget (+ € 1.338.000) en langdurig zieken (€ 312.000). Door de uitbreiding van het aantal uren
persoonsgebonden budget in de cao per 1 juli 2022 groeit het aantal medewerkers dat deze uren
spaart. De voorziening WGA is met € 764.000 afgenomen. Dat is voor een groot gedeelte het gevolg
van medewerkers die na herkeuring een IVA-uitkering hebben gekregen.

7.3.6 Kortlopende schulden

Het saldo kortlopende overige schulden is per 31 december 2022 is fors hoger dan per 31 december
2021. Dit komt voornamelijk doordat twee SOML-scholen ingeloot zijn voor de subsidie
basisvaardigheden (€ 2.865.000), waarvan in 2022 slechts beperkt uitputting heeft plaatsgevonden.
Daarnaast zijn de vooruit ontvangen (school)bijdragen/ excursies gestegen (€ 215.000) en zijn de nog
te betalen energiekosten gestegen (€ 270.000).
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7.4 Kasstroom en financieringsbehoefte

In 2022 is er sprake van een positieve kasstroom (€ 7.069.000). Deze mutatie komt hoofdzakelijk uit
de vooruit ontvangen subsidie basisvaardigheden, meer ontvangen dan uitgegeven NPO-middelen en
het positieve exploitatieresultaat.

Er zijn geen ontwikkelingen rond de derde geldstroom en contractactiviteiten geweest. De volledige
cashflow is gefinancierd met eigen middelen. Er is geen sprake van vreemd vermogen.

7.5 Investeringsbeleid
SOML heeft een investeringsbeleid geformuleerd. Binnen dat investeringsbeleid worden vier
categorieén onderscheiden:

1. Uitbreiding en nieuwbouw

2. Verduurzaming

3. Onderhoud en reparatie

4. Vervanging

De investeringsbegroting wordt ruim voor het reguliere begrotingsproces ingeleverd en besproken.
De investeringen die in de scholen worden beoogd worden reeds voor de zomervakantie in het
proces gebracht. Zo kunnen hierover tijdig besluiten worden genomen, en kunnen zaken
weloverwogen in de exploitatie van de volgende meerjarenbegroting worden opgenomen.
Goedkeuring van de investering betekent dat deze in de planning kan worden gezet. Daarbij dient
elke school zich te houden aan de periode die is aangegeven bij het activum.




8 | Treasury

Actualisatie treasury-statuut

In 2021 kregen we een opmerking van de account over de actualiteit van het treasury-statuut. Hierin
dient namelijk onderscheid te worden gemaakt tussen publiek vermogen en privaat vermogen. Het
statuut is naar aanleiding van deze opmerking aangepast. Het geactualiseerde treasury-statuut is in
januari 2022 vastgesteld door de raad van toezicht.

Het treasury-statuut maakt onderdeel uit van het financiéle beleid van de stichting en is opgesteld
met inachtneming van de geldende wet- en regelgeving op het gebied van beleggen, lenen en
derivaten voor onderwijsinstellingen. Dit is vastgelegd in de Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016 (Staatscourant 2016, 30576). Het treasury-statuut wordt iedere vijf jaar geévalueerd op
actualiteit. De uitkomsten van de evaluatie worden gedeeld met de raad van toezicht.

Positie treasury in de organisatie

In het geheel van planning & control, waarbij verschillende deelproducten het financiéle beleid van
SOML ondersteunen, is treasury ook een vast onderdeel. Middels treasury waarborgt de stichting de
zorg voor een optimale financiéle logistiek en structuur om de continuiteit te waarborgen. In essentie
gaat het om de beheersing van de financiéle positie en de hieraan verbonden kosten en risico’s.

Kredietfaciliteit

Na een positief besluit door de auditcommissie van SOML, heeft de treasury-commissie van SOML
een overeenkomst gesloten met de Rabobank voor een kredietfaciliteit ter grootte van € 2.145.000
(31-12-2021: € 2.037.000). Vanwege de investeringen in de projecten Jagerstraat en ROER College
Schéndeln wenst SOML te kunnen beschikken over deze kredietfaciliteit. In 2022 is ondanks de
investeringen in deze projecten geen aanspraak gemaakt op de kredietfaciliteit.

Beleggingen

Bij SOML is er geen sprake van beleggingen. Alle liquide middelen van SOML zijn als publieke
middelen te beschouwen.
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9 | Bezoldiging college van bestuur en raad van toezicht

9.1 College van bestuur

Het voor SOML toepasselijke bezoldigingsmaximum was in 2022 € 168.000. De totale bezoldiging van

het college van bestuur (incl. pensioen en werkgeverslasten):

Dhr. Thieu Kikken | € 167.721 € 163.000
Dhr. Paul Slegers | € 164.435 €161.945

9.2 Raad van toezicht

De maximale bezoldiging voor leden van de raad van toezicht is 10% van het bezoldigingsmaximum.
Voor voorzitters van de raad van toezicht is dat 15 %:
Naam WNT max. 2022 2022 2021
Mr. Frangois van Vloten €16.800 €11.960 €17.415
(voorzitter tot 31-08-2022)
Drs. Leo Urlings

- Interim-voorzitter (vanaf 1 oktober 2022) € 6.300 €4.485 -
- Lid (tot 31 september 2022) €12.600 €9.045 €11.710
Drs. Monique van Kleef- Hendrikx € 16.800 € 12.060 €11.710
Drs. Ine van der Aa — de Wilde € 16.800 € 12.060 €11.710

Drs. Frans Jeurissen € 16.800 € 12.060 €11.710
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10 | Continuiteitsparagraaf

10.1 Toekomstige beleidsontwikkelingen

In de 2023 ziet SOML voor de 4 pijlers uit het beleidsplan “Pluk en Verwonder” de volgende
ontwikkelingen.

10.1.1 Leren van de leerling

Onze scholen geven - allen op hun eigen manier - invulling aan het meerjarenbeleidsplan Pluk en
verwonder. Deze invulling staat beschreven in de schoolplannen. Gemeenschappelijk wordt in de
planperiode (2021 — 2026) uitvoering gegeven aan onze ambities. Deze richten zich o.a. op
vernieuwing van het curriculum, gericht op versterking van de basisvaardigheden en maximale
ontwikkelmogelijkheden voor elke leerling. Maar ook het versterken van de doorlopende leerlijn
voortgezet onderwijs - vervolgonderwijs.

Op schoolniveau en in gezamenlijkheid wordt daarnaast invulling gegeven aan de opdrachten ten
aanzien van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO), Sterk Techniekonderwijs (STO), Burgerschap
en passend onderwijs. Ten aanzien van kwaliteitszorg ligt de gemeenschappelijke opdracht bij de
externe kwaliteitsverantwoording over de onderwijsprestaties (zowel op basis van het wettelijk
kader als de SOML-strategie), de bewaking van de processen op de onderwijsuitvoering en het
stellen van heldere onderwijsdoelen en de verantwoording daarover. Tevens wordt in dit kader een
SOML-brede auditsystematiek ingevoerd. Op gemeenschappelijk beleid is een budget van 1% van de
reguliere lumpsum gereserveerd voor de uitvoering van deze doelstellingen. Hierbij wordt ervan
uitgegaan dat dit budget grotendeels intern aangewend wordt.

Nieuwbouw ROER College Schondeln

SOML blijft de leermiddelen en leeromgeving versterken, passend bij het onderwijsaanbod en de
veranderende externe omstandigheden. In de begroting 2023-2027 wordt rekening gehouden met
het nieuwbouwproject voor ROER College Schondeln. SOML heeft inmiddels de eigen bijdrage
voldaan voor de bouw van het semipermanente gebouw van de school. De nieuwe school zal in
kleinere gebouwen over de campus worden gerealiseerd. De extra kosten die hieruit voortkomen
worden door de school zelf gedragen. Hiervoor is in de investeringsbegroting een bedrag van

1,3 miljoen euro opgenomen (uitgaande van een bouw die eind 2025 gereed is).

Revitalisering Connect College

Er wordt rekening gehouden met een eigen bijdrage van 1,3 miljoen euro voor de revitalisering van
het gebouw van het Connect College aan de Populierlaan. In de praktijk kan dit bedrag hoger
worden, maar dit zal dan gecompenseerd worden door lagere exploitatielasten op het gebied van
energie (uitgaande van een bouw die medio 2024 gereed is).

Meerjarenonderhoud

Met betrekking tot het meerjarenonderhoud is beoordeeld welk onderhoud noodzakelijkerwijs moet
worden uitgevoerd véérdat de gebouwen de economische levensduur hebben doorlopen (of bijna
hebben doorlopen). We letten daarbij op eventuele toekomstige grootschalige ingrepen
(voortkomend uit de Integrale Huisvestingsplannen van de diverse betrokken gemeentes).
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ICT-infrastructuur

In de ICT-infrastructuur is de afgelopen jaren nadrukkelijk geinvesteerd. Dat heeft geleid tot een
solide en bewezen netwerk. De ICT-investeringen in de begroting zijn gericht op instandhouding van
deze basis en het meegroeien met de toekomstige ICT-vraag. Daarom is er nu bijvoorbeeld op enkele
locaties sprake van overcapaciteit in snelheid van verbindingen en bandbreedte. Scholen begroten
afzonderlijk de investeringen die gepaard gaan met de digitalisering van het bestaande onderwijs.

De focus van de regiegroep ICT ligt daarbij op ICT-gebruik, kennis en uitvoering, de versterking van de
kwaliteit van de bijbehorende didactiek, op datagebruik ter ondersteuning van onderwijskundige
keuzes en het betaalbaar organiseren voor de korte en de lange termijn. Onder andere het project
blended learning is in 2022 geaccordeerd en zal het ICT-gebruik effectiever maken. SOML zal de
leermiddelen en leeromgeving blijven versterken, passend bij het onderwijsaanbod en de
veranderende externe omstandigheden.

De krimp van het leerlingenaantal (recent en in de toekomst) en de oplopende krapte op de
arbeidsmarkt dwingen SOML ertoe om verder te professionaliseren en de bovenschoolse
verbindingen tussen ons onderwijs uit te breiden. Deze verbinding vindt plaats op zowel
onderwijskundig vlak (door onderwijs / vakken samen aan te bieden) alsmede op het gebied van
kennisdeling.

De regiegroep HR legt de focus op de strategische HR die nodig is om het goede te blijven doen voor
de korte- en middellange termijn op het gebied van deskundigheidsbevordering en de
doorontwikkeling van medewerkers. SOML investeert nadrukkelijk in haar medewerkers. Ongeveer
10% procent (6,6 miljoen euro) van het totale personeelsbudget wordt besteed aan ontwikkeling van
het personeel. 5,6 miljoen euro wordt via het werkverdelingsbeleid besteed en 1,0 miljoen euro aan
out of pocket-kosten nascholing (intern / extern).

Nieuw in de afgesloten cao VO is een aanzienlijk budget voor de betere beheersing van de werkdruk
in het onderwijs. Hiervoor is een bedrag van ongeveer 2,7 miljoen euro toegevoegd aan de
rijksbekostiging (ingaande per 2022). 50% van dit budget is op individueel niveau toegekend en
wordt in de begroting via het persoonlijk budget verantwoord. De andere 50% betreft collectieve
middelen die op schoolniveau zullen worden ingezet nadat hierover met de medezeggenschap
overeenstemming is bereikt. Daarbij verwachten we dat een groot deel hiervan via extra formatie
van OP en OOP zal worden besteed.

10.1.4 Optimaliseren van de organisatie

Toenemende verantwoordingsdruk (mede als gevolg van toenemende doelsubsidies) vraagt om een
optimale organisatie rondom compliance en verantwoording. De noodzakelijke investeringen in het
onderwijs, de medewerkers en de omgeving vragen eveneens om een opbrengstgerichte
verantwoording. SOML wenst de door de overheid beschikbaar gestelde middelen niet alleen
rechtmatig maar ook doelmatig te besteden. We zijn ons immers terdege bewust van de schaarste
van middelen.

Voor de begroting 2023 is, naast het budget voor stafondersteuning, een budget van € 50.000
voorzien voor verdere optimalisatie van de ondersteunende processen. De werkzaamheden richten
zich dan hoofdzakelijk op de nadere afstemming van nieuwe werkzaamheden, verdere optimalisatie
van de automatisering en de beheeromgeving.
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Een van de veranderingen in de begroting van dit jaar is de keuze om vaste tarieven te gaan hanteren
voor de doorbelasting van overhead aan de scholen. Dit leidt tot de volgende afdrachten in de
begroting 2023-2027 (tevens in percentage van de reguliere baten per leerling):

® Personele lasten stafdienst: € 315,- per leerling (3,4%)
e Materiéle lasten stafdienst: € 22,- per leerling (0,2%)

e Personele lasten gemeenschappelijk beleid: € 150,- per leerling (1,6%)
e Kosten m.b.t. WIFI/MOP: € 175,- per leerling (1,9%)

10.2 Prognoses
10.2.1 Leerlingenprognose

SOML-breed

Uit onderstaande grafiek blijkt dat we een daling zullen doormaken van het leerlingenaantal. Volgens
de eigen prognose zal het leerlingenaantal in 2026 nét boven de 7000 uitkomen. Volgens de DUO-
prognose zal het leerlingenaantal vanaf 2024 onder de 7000 zakken.
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Uit de prognose van DUO blijkt daarnaast een continue daling van het leerlingenaantal tot 6700
leerlingen in 2027. We zullen aan de hand van dit inzicht moeten blijven investeren in de strategische
personeelsplanning en het vraagstuk betreffende huisvesting. Ook investeren we al actief in een visie
ten aanzien van het onderwijsaanbod op de lange termijn (mede via het project Leerlingendaling
VO).
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Per school
pLopk] 2022 ‘ 2023 pLopZi} ‘ 2025 2026 2027
BC Broekhin Roermond| 1636 1567 1563 1541 1502 1493 1466
Grescollege| 377 358 362 391 406 411 420
Connect College Echt| 1318 1341 1338 1353 1369 1346 1329
ROER College Schondeln| 1391 1390 1366 1372 1373 1375 1375
Wings Roermond| 502 495 545 586 612 639 651
Mundium NT2| 260 277 272 270 270 270 270
St Ursula Horn| 1180 1127 1125 1090 1041 1031 1014
St Ursula Heythuysen| 491 503 495 483 449 444 423

Totaal SOML| 7155 7058 7066 7086 7022 7009 6948
Totaal SOML (statistisch) - - 7067 7108 7029 6997 6897

e Ditjaaris alleen bij Grescollege rekening gehouden met een hoger leerlingenaantal. Op basis
van de ontwikkeling naar een volledig breed profiel wordt verwacht dat het leerlingaantal
naar 400 zal gaan groeien.

e Voor Sint Ursula wordt een krimp van de leerlingenaantallen voorzien als gevolg van de
demografische ontwikkelingen.

e De daling van het leerlingenaantal van BC Broekhin is in feite een normalisering van het
leerlingenaantal, daar waar zij enkele jaren een zeer hoge instroom hebben gehad.

Daar waar er sprake is van groei boven de statistische leerlingenverwachting is dit op schoolniveau
exploitatieneutraal verwerkt. Er ontstaat dus geen exploitatievoordeel door de hogere
leerlingenaantallen.

Achtergrondinformatie: opstellen prognose
Onze bekostiging is afhankelijk van ons leerlingenaantal. De leerlingenprognose is opgesteld op basis
van een aantal variabelen:

® bezetting primair onderwijs (afgeleid van de openbare gegevens Vensters PO);

e marktaandeel PO per locatie op basis van driejaarsgemiddelde;

e Door- en uitstroomgegevens per locatie op basis van driejaarsgemiddelde.

Naast deze variabelen wordt er in de prognose rekening gehouden met effecten als gevolg van
bijvoorbeeld het samenvoegen van locaties, het verplaatsen van onderwijs en concurrentie in de
randgebieden van het voedingsgebied.

De leerlingenaantallen worden opgesteld in afstemming tussen de stafdienst en de locatiedirectie.
De stafdienst levert de basisuitgangspunten, waarna de directie de effecten van concurrentie en
onderwijsaanbod vertaalt in de prognose. Op SOML-niveau wordt eventueel een correctie toegepast
om dubbeltellingen van leerlingen te voorkomen.
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10.2.2 Formatie-ontwikkeling
fte’s januari  fte’s januari fte’s januari fte’s januari fte’s januari

2023 2024 2025 2026 2027
Directie 46,18 44,75 44,75 44,75 44,6
opP 502,87 474,59 453,34 429,12 421,52
oopP 167,21 165,21 160,34 157,04 157,14
Totaal 716,26 684,55 658,43 630,91 623,26
Waarvan tijdelijk / 165,88 7,24
pensioen

Loonkosten

85% van de kosten die SOML maakt betreft loonkosten van medewerkers. Van deze kosten is via de
begroting niet direct af te leiden welke opbrengst hiermee samenhangt of waaraan de uren van
medewerkers besteed worden.

Subsidies / projecten
Met ingang van het jaar 2022 heeft SOML 69,5 fte gekoppeld aan subsidies/projecten. Hiervan is 48
fte tijdelijk of een tijdelijke uitbreiding.

Uitstroom

Uitgaande van de AOW-gerechtigde leeftijd van 67 jaar is tussen 2022-2026 het natuurlijk verloop 66
fte (79 medewerkers). Uit de ervaringscijfers blijkt dat medewerkers van SOML gemiddeld met een
leeftijd van 64,7 met pensioen gaan. In de begroting wordt daarom rekening gehouden met een
uitstroom van 66 jaar (of eerder daar waar dit reeds bekend is).

Vooruitlopend op de uitstroom van medewerkers zal SOML in 2022 een nieuwe strategische
personeelsplanning opstellen om zo ook de huidige tijdelijke medewerkers waar mogelijk vroegtijdig
te kunnen binden aan de organisatie.
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10.3 Prognose staat van baten en lasten
Afgeleid uit de begroting 2023-2027 (getallen x €1.000)

10.3.1 Baten

Realisatie Realisatie Begroting ‘ Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

3.1.1 Rijksbijdrage I
OCW/LNY 55.102 59285 | 61439 67.294 60.518 59.781 59.422 61.025
" T 1
312 ove(;'cg;,s”bs'd'es 13.236 12758 | 2.834 6.417 5.603 5.438 5.428 3.249
3.1.3 Ontvangen :
doorbetalingen 4.766 3807 | 3.690 3.938 3.781 3.660 3.140 3.140
rijksbijdrage SWV 1
3.1 Rijkshijdragen 73.104 75.850 | 67.963 77.649 69.901 68.879 67.989 67.413
" ]
3.2.2 Overige 4 % I 23 38 38 38 38 38
overheidsbijdragen H
3.2 Overige :
overheidsbijdragen en 42 26 : 23 38 38 38 38 38
-subsidies 1
3.5.1 Verhuur 206 24 | 328 316 346 376 346 346
" 1
3.5.2 Detachering 654 592 ! 501 363 393 393 393 393
personeel !
3.5.5 Ouderbijdragen 709 698 1 617 638 638 628 625 622
N 1
3.5.10 Overige 2.336 2156 | 3361 3.504 2.824 2.026 1.826 1.806
(overige) baten H
3.5 Overige baten 3.906 3670 | 4.897 4.822 4.202 3.423 3.190 3.167

3. BATEN

]
4.1.1Lonen en 57.554 59.850 | 57.222 59.954 58.365 57.137 56.137 55.946
salarissen !
A 1
4.1.2 Overige 2.839 4738 1 2974 7.244 4717 4.505 4.453 4.397
personele lasten !
4.1.3 AF: uitkeringen 352 461 | -300 -400 -400 -400 -400 -400
4.1 Personeelslasten 60.041 64.127 : 59.896 66.798 62.682 61.242 60.191 59.943
" ]
4.22Materielevaste |, g, 2959 | 3255 3.549 3.820 4.008 3.957 3.842
activa !
4.2 Afschrijvingen 2.900 2959 | 3.255 3.549 3.820 4.008 3.957 3.842
4.3.1 Huur 141 64 1 55 68 68 68 68 68
4.3.2 Verzekeringen 1 o 1 1 0 0 0 0 0
4.3.3 Onderhoud 677 675 | 478 574 516 516 486 486
4.3.4 Energie en water 921 1505 | 1.087 2.285 1.731 1.507 1.184 1.184
1
4.3.5 1.155 1171 ' 1134 1114 1114 1114 1114 1114
Schoonmaakkosten H
4.3.6 Heffingen 44 33, 4 36 36 36 36 36
" 1
4.3.8 Overige 54 60 1 56 48 48 48 48 48
huisvestingslasten H
4.3 Huisvestingslasten 2.992 3.508 : 2.853 4.125 3.513 3.289 2.936 2.936
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4.4.1 Administratie- en

T
833 932 ! 763 882 892 812 813 813
beheerslasten H
4.4.2 Inventaris en :
1.480 1.317 1.454 1.529 1.537 1.538 1.540 1.538
apparatuur H
- 1
443 Leer- en 1.756 2353 | 1507 1.679 1.635 1.588 1.567 1515
hulpmiddelen !
" - 1
443 va;;f:n(m’e"ge’ 1.036 1472 1 1293 1.204 1.129 1111 1.088 1.031
4.4 Overige lasten 5.105 6.074 | 5016 5.294 5.192 5.049 5.008 4.897

4. LASTEN

71.038

76.682

71.020

79.765

6.1 Financiéle baten

6.2 Financiéle lasten

6. FINANCIELE BATEN
EN LASTEN

-139

RESULTAAT

NPO

Dotatie
bestemmingsreserve 4.954 1.496 1.229 1.671 0 0 0 0
NPO
Onttrekking
bestemmingsreserve -894 0 0 0 -2.367 -2.015 -456 0

NETTO REGULIER

RESULTAAT
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10.4 Meerjarenprognose balans

Onderstaande gegevens zijn afgeleid uit de begroting 2023-2027 (getallen x €1.000).

Activa
31-12-2021 31-12-2022 | 31-12-2023 31-12-2024 ‘ 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027
Gebouwen| 18.188 18.591 18.211 18.293 17.382 17.881 17.507
Inventaris & apparatuur 4.233 4.810 5.176 4.736 5.726 5.202 4.644
ICT-apparatuur 2.158 2.345 2.938 3.270 2.792 2.172 1.732
Machines & installaties 2.207 2.490 3.230 3.687 4.545 4.420 5.567
Leermiddelen 601 501 461 453 451 407 397
MATERIELE VASTE ACTIVA 27.385 28.736 30.016 30.439 30.896 30.084 29.847
Debiteuren 376 400 400 400 400 400 400
Overige vorderingen 1.398 1.900 1.600 1.700 1.700 1.700 1.700
VORDERINGEN 1.773 2.300 2.000 2.100 2.100 2.100 2.100
Liquide middelen 8.598 14.000 10.501 10.436 10.279 10.758 10.528

Passiva

31-12-2021 31-12-2022

31-12-2023 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027

Algemene reserve 16.968 19.138 20.684 22.458 23.697 23.754 22.927
Bestemmingsreserve 5.364 7.064 8.234 5.367 2.852 1.895 1.695
EIGEN VERMOGEN 22.331 26.201 28.918 27.825 26.549 25.648 24.622
Overige voorzieningen 3.581 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
Voorziening PB 2.613 4.000 4.600 5.600 6.600 6.600 6.600
VOORZIENINGEN 6.194 7.400 8.000 9.000 10.000 10.000 10.000
LANGLOPENDE SCHULDEN 4 4 4 4 4 4 4
KORTLOPENDE SCHULDEN 9.226 11.431 5.594 6.146 6.721 7.289 7.849

TOTAAL PASSIVA
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A2 | Verslag van de raad van toezicht

1 | Samenstelling Raad van Toezicht

Naam Functie Commissie
Bedrijfsvoering | Werkgeverschap | Kwaliteit
mr. Frangois | Voorzitter X
van Vloten | Tot 31 augustus 2022
Drs. Leo Urlings | e Lid X X*
Tot 30 september
2022

e Interimvoorzitter
Vanaf 1 oktober 2022

Drs. Monique van | Lid X
Kleef-Hendrikx
Drs. Ine van der Aa | Lid X
Kwaliteitszetel GMR
Drs. Frans Jeurissen | Lid X X

* tijdens de periode van interim-voorzitterschap

2022 begon, net als het kalenderjaar ervoor, met een voortgaande COVID-19 pandemie. Tijdens deze
pandemie werd de organisatie maximaal uitgedaagd. Gelukkig hebben we deze periode in het
voorjaar achter ons kunnen laten. Wel hebben we gedurende het gehele jaar ervaren dat de
gevolgen van de pandemie veel aandacht blijven vragen.

2 | Samenwerken en functioneren

De raad van toezicht is belast met het benoemen, het eventueel schorsen en het eventuele
ontslaan van het bestuur alsmede met de vaststelling van de beloning van het bestuur. Tevens
benoemt de raad op voordracht van het CvB de externe accountant die de jaarstukken van SOML
controleert.

In het verlengde van het in 2021 ingezette governance-traject is door de verschillende
samenwerkingen en afstemmingen met het College van Bestuur, GMR en onderling de
(samen)werking van de raad van toezicht verder versterkt. De overleggen van de commissies
werkgeverschap, bedrijfsvoering en onderwijs kwaliteit hebben een vaste plaats gekregen binnen het
toezicht. In deze commissies overleggen leden van de raad van toezicht op structurele basis met de
leden van het college van bestuur en de betreffende stafmedewerkers. En met succes: in de
betreffende commissies zijn in 2022 een groot aantal onderwerpen de revue gepasseerd. In dit
verband wordt verwezen naar de lijst van onderwerpen van de commissies, zoals deze hieronder zijn
opgenomen.

Dankzij de werking van de commissies is de voor het toezicht o zo belangrijke

afstemming tussen informatievraag en -aanbod op een vernieuwende wijze gekalibreerd en kan snel
worden ingesprongen op actualiteiten. Zo heeft het toezicht efficiént, risico- en waarde gestuurd
kunnen plaatsvinden.
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2.1 College van bestuur en GMR

In 2022 is de raad van toezicht zes keer samengekomen voor een formeel overleg met het college
van bestuur. Daarnaast is op regelmatige basis - in verschillende samenstellingen - intern overleg
gevoerd. Ook hebben er themabijeenkomsten met de GMR plaatsgevonden.

2.2 Onderwerpen
In de vergaderingen van de raad van toezicht is steeds de terugkoppeling uit de bovengenoemde
commissies geagendeerd. Daarnaast zijn onder meer de volgende onderwerpen aan de orde
geweest:

e huisvesting;

e communicatie;

e statuten SOML;

e werving en selectie kandidaat raad van toezicht;

e opvolging voorzitter RvT;

e rooster van aftreden.

2.3 Zelfevaluatie raad van toezicht

De raad van toezicht volgt bij de uitvoering van haar taken de ‘Code goed onderwijsbestuur
voortgezet onderwijs’ zoals opnieuw vastgesteld in 2019 door de VO-raad. De raad van toezicht
werkt (dus) volgens het principe ‘pas toe of leg uit’. In afwijking van de code is in de thans geldende
statuten vastgelegd dat leden van de raad worden benoemd voor een periode van drie jaar en
maximaal twee maal kunnen worden herbenoemd. Hiermee wijkt de totale zittingsduur van negen
jaar af van het maximum van acht jaar (twee termijnen van vier jaar) zoals in de code beschreven. De
raad van toezicht is voornemens om dit aan te passen.

De raad van toezicht heeft in 2022 middels een drietal sessies een zelfevaluatie uitgevoerd met als
centraal thema de continuiteit van de raad, en meer in het bijzonder de rol van de voorzitter. Deze
sessies waren ingegeven door het feit dat in 2023 twee nieuwe leden zullen toetreden tot de raad
onder een vernieuwd voorzitterschap. De raad is tijdens dit proces bijgestaan door een extern
bureau.

3 | Doelmatigheid van de bestedingen

Door de inspectie van het onderwijs is aangegeven dat ze het wenselijk vindt dat we als raad van
toezicht ook een uitspraak doen over de doelmatigheid van de bestedingen binnen onze
organisatie.

Dat de middelen doelmatig worden besteed zien wij als een automatisme. Onze organisatie werkt
vanuit een goedgekeurde begroting en mandaat (op onderdelen) naar de verschillende scholen. Bij
het opstellen van de taak wordt naar doelmatigheid gebudgetteerd. Daarnaast is uit de besprekingen
over de besteding van de middelen duidelijk naar voren gekomen dat de middelen passend bij de
budgettering zijn besteed: het optimaal laten functioneren van het primair proces staat voorop.
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3.1 Keuzes

De onderwijsbranche vindt dat middelen die door de rijksoverheid voor onze sector (en meer
specifiek voor onze organisatie) beschikbaar worden gesteld, eigenlijk niet toereikend zijn om onze
doelen (het beste onderwijs voor onze leerlingen) te realiseren. Dat maakt het lastig om over
doelmatigheid te spreken. Het is in deze altijd keuzes maken, waarbij de niet gekozen keuze soms als
een verlies voelt. We voegen we daar nu specifiek aan toe dat tijdelijke middelen beschikbaar
worden gesteld voor een beperkte periode. Hierin schuilt een risico van onbetaalbaarheid van
belangrijke toevoegingen op termijn.

3.2 Risicoanalyse

In het kader van de jaarlijks uitgevoerde risicoanalyse zien we dat de organisatie op dit moment
weliswaar gezond oogt, maar dat er nog risico’s in haar schuilgaan. Daar hebben we nadrukkelijk oog
voor, om de continuiteit op de lange termijn te blijven borgen.

4 | Commissie werkgeverschap

De commissie werkgeverschap voert de rol van werkgever in de brede zin van het woord uit. De
commissie richt daarbij (naast de formele rol van werkgever voor de beide bestuurders) ook de
aandacht op SOML-brede ontwikkelingen op het terrein van werkgeverschap. Hierbij worden als
kapstok drie hoofdthema’s gehanteerd:

1. Kwalitatief en kwantitatief personeelsbeleid met als deelthema deskundigheidsbevordering;

2. Ontwikkeling leiderschap;

3. Vitaliteit met als deelthema’s verzuim en duurzame inzetbaarheid.

De commissie werkgeverschap is in het verslagjaar drie keer bijeengekomen. De bijeenkomsten zijn
thema-gewijs ingevuld, gebaseerd op bovenstaande driedeling. Er was met name aandacht voor de
volgende onderwerpen:

e Verzuim, deskundigheidsbevordering en ontwikkeling leiderschap;

e HR-beleidskader;

e  Functiemix.

Daarnaast heeft de commissie haar remuneratiebeleid uitgevoerd door middel van de
gesprekkencyclus, afspraken met het college van bestuur als geheel alsmede met de individuele
leden en de gezamenlijke totstandkoming van de bestuurdersopdracht voor het schooljaar 2022-
2023. De remuneratiecommissie van de raad van toezicht heeft het functioneren van de het college
van bestuur (en de hieraan gekoppelde bestuursopdracht) geévalueerd in de jaargesprekken met het
college.
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5 | Commissie bedrijfsvoering

De commissie bedrijfsvoering behandelt de onderwerpen financién, huisvesting en IT. Besluitvorming
wordt met de nodige diepgang voorbereid en ter goedkeuring voorgelegd aan de voltallige raad van
toezicht. De commissie is in het verslagjaar zes keer bijeengekomen.

Aandacht was met name voor de volgende onderwerpen:
e Begroting 2022-2026;
e Wijziging treasurystatuut;
e Jaarrekening 2021 en het bijbehorende accountantsverslag;
e Voortgang besteding in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs;
e Managementrapportages en de financiéle resultaatontwikkeling;
e Begrotingsbrief 2023-2027;
e Begroting 2023-2027.

6 | Commissie onderwijskwaliteit

De commissie onderwijskwaliteit volgt de actuele en toekomstige ontwikkelingen in het onderwijs en
bespreekt wat dit voor de actuele onderwijspraktijk betekent. De commissie richt de aandacht op de
binnen SOML toegepaste instrumenten van monitoring, verantwoording, vergelijking met de
benchmark en op de bevindingen en beoordelingen van de onderwijsinspectie (en de opgelegde
herstelopdracht). De commissie is in het verslagjaar drie keer bijeengekomen.

Aandacht was met name voor de volgende onderwerpen:
e Stand van zaken herstelplan (incl. terugkoppeling voortgangsgesprek inspectie);
e Speerpunten van de strategische SOML-regiegroepen;
o Jeugd en ontwikkeling in en na corona-tijd;
e Analyse interne doorstroom van de leerlingen;
e  Ontwikkelingen Agora Underground (incl. inspectie rapportage);
e QOverleg examensecretarissen;
e Samenwerking met het primair onderwijs in de regio;
e Analyse percentielscores examenvakken SOML-scholen;
e Analyse onderzoek ‘Docent door leerling’;
e Analyse tevredenheidsonderzoeken (leerlingen en ouders).




7 | Nevenfuncties

Naam RvT-lid Functie(s) \ Bezoldigd / onbezoldigd

Dhr. F. van Vloten | Bureaudirecteur/adjunct-secretaris Bureau Orde Bezoldigd
van Advocaten, arrondissement Limburg
Plaatsvervangend voorzitter Bezoldigd
bezwarencommissie Echt-Susteren
Lid bezwaarschriftencommissie Valkenburg aan Bezoldigd
de Geul
Mevr. M. van Kleef | Clustermanager P&O provincie Limburg Bezoldigd
Bestuurslid Toon Hermans Huis Parkstad Onbezoldigd
Mevr. I. van der Aa | Voorzitter bestuur multifunctioneel centrum 't Onbezoldigd
Paradies
Lid Vereniging van Eigenaren Onbezoldigd
appartementencomplex
Dhr. F. Jeurissen | Lid Raad van Toezicht stichting Bezoldigd
Meerderweert voor primair onderwijs Weert en
Nederweert
Bestuurder Fonds voor Sociale Instellingen Bezoldigd
Directeur-Bestuurder stichting Restauratie Bezoldigd
Atelier Limburg.
Leo Urlings | Voorzitter Raad van Commissarissen Bezoldigd
Ontwikkelingsmaatschappij Midden-Limburg
Voorzitter Raad van Toezicht LevantoGroep Bezoldigd
Lid Raad van Toezicht Monumentenwacht Onbezoldigd
Voorzitter Bestuur Liberation Concert Onbezoldigd
Voorzitter Co6peratie Land van Kalk Onbezoldigd
Voorzitter Raad van Commissarissen NV Bezoldigd
Vrijetijdscentrum Gulpen
Voorzitter Raad van Toezicht Slot Schaesberg Bezoldigd
Penningmeester Bestuur Pop in Limburg Onbezoldigd
Voorzitter Raad van Toezicht Serenity (Zorg- Onbezoldigd
GGZ)
Directeur Supervisie Limburg Bezoldigd
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8 | Rooster van aan- en aftreden 2022

Naam RvT-lid

Datum benoeming

/ aantreden

Datum

Datum 2°¢
herbenoeming herbenoeming

Uiterste datum
van aftreden*

Mr. Francois van 1-9-2013 1-9-2016 1-9-2019 1-9-2022
Vloten

Drs. Monique van 1-4-2018 1-4-2021 1-4-2024 1-4-2027
Kleef-Hendrikx

Drs. Frans Jeurissen 1-4-2018 1-4-2021 1-4-2024 1-4-2027

Drs. Leo Urlings 1-5-2018 1-5-2021 1-5-2024 1-5-2027

Drs. Ine van der Aa 14-3-2019 14-3-2022 - 14-3-2023

*Tot slot merken we op dat op basis van de thans (in 2022) geldende statuten een
benoemingsperiode van drie jaar geldt voor onze leden. Er kan tweemaal worden herbenoemd voor
een gelijke periode (in totaal maximaal 9 jaar). We gaan de statuten in lijn brengen met de Code
Goed Onderwijsbestuur, waardoor een benoemingsperiode van 4 jaar gaat gelden met een mogelijke
eenmalige verlenging (in totaal dus maximaal 8 jaar). Deze wijziging van de statuten heeft gevolgen
voor het rooster van aftreden en de termijnen van de (zittende) RvT-leden. Dit zal in 2023 worden
aangepast.

60




B | Jaarrekening 2022

B1 | Balans
Activa (na resultaatsbestemming)
31-12-2022 31-12-2021

Materiéle vaste activa
Gebouwen & Terreinen 17.528.260 18.187.677
Inventaris & apparatuur 6.664.791 6.390.351
Machines & installaties 2.715.331 2.206.525
Leerboeken 484.137 600.509

27.392.519 27.385.062
Totaal vaste activa 27.392.519 27.385.062
Vorderingen
Debiteuren 238.243 375.505
Overige vorderingen 875.848 531.261
Overlopende activa 1.150.480 866.396

2.264.570 1.773.161

Liquide middelen
Banken 15.662.572 8.593.264
Kasmiddelen 3.777 4,545

15.666.349 8.597.809
Totaal viottende activa 17.930.919 10.370.970
Totaal activa 45.323.438 37.756.032
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Passiva

Eigen Vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Voorzieningen
Voorzieningen

Langlopende schulden
Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen

Overige personele
schulden

Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal
passiva

31-12-2022
18.399.815
6.743.044
25.142.859
6.376.795
4.184
1.187.487
2.955.887
874.851
3.909.231
27.762
4.844.381
13.799.600

45.323.438
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31-12-2021
16.967.602
5.363.879
22.331.480
6.193.924
4.184
1.118.685
2.531.436
848.522
3.530.597
25.410
1.171.793
9.226.444

37.756.032



B2 | Staat van baten en lasten

Baten
Rijksbijdragen OCW
Ov. Overheidsbijdr
Overige Baten
Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Ov. Instellingslasten
Bijzondere baten/lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone

bedrijfsvoering

Exploitatieresultaat

2.811.379
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2022 2021 Begroting 2022
75.850.411 73.125.554 67.962.680
26.314 42.258 23.000
3.670.475 3.496.942 4.897.702
79.547.200 76.664.754 72.883.383
64.126.499 59.651.691 59.895.681
2.958.849 2.900.332 3.255.293
3.507.821 2.992.261 2.853.160
6.074.433 5.105.086 5.015.834
14.866 80.528 -
76.682.468 70.729.898 71.019.967
2.864.732 5.934.856 1.863.416
400 1.111 -
53.753 53.756 48.698
53.353- 52.645- 48.698-
2.811.379 5.882.211 1.814.718
5.882.211 1.814.718



B3 | Kasstroom

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

Mutaties werkkapitaal

- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Materiéle vaste activa (investeringen)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Ontvangen waarborgsommen
Aflossing langlopende schulden

Mutaties liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

15.666.349
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2022 2021
2.811.379 5.882.211
2.958.849 2.900.332
182.871 791.326-
491.409- 197.810
4.573.156 1.959.614-
4.081.747 1.761.804-
10.034.846 6.229.413
2.966.306- 2.462.567-
2.966.306- 2.462.567-
0- 0-
0- 0-
7.068.540 3.766.846
8.597.809 4.830.963
7.068.540 3.766.846

8.597.809



De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs. Tevens worden de richtlijnen van de Wet op het Voortgezet Onderwijs
nageleefd.

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

In de jaarrekening zijn alle aangesloten scholen opgenomen
e 16PE Connect College
e 17GT Sint Ursula
e 14PS BC Broekhin
e 03XF Mundium College
Daarnaast zijn het College van Bestuur en de Stafdienst in de jaarrekening opgenomen.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Met ingang van 1 januari 2013 is de wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) van toepassing.

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling
en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en depoito's met een looptijd van langer dan 3
maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.
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In 2022 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

In 2022 hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen
bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten,
verminderd met de toegepaste lineaire afschrijvingen op basis van de verwachte economische
levensduur en de eventuele restwaarde.

De gebouwen zijn geactiveerd middels de componentenbenadering, waarbij een actiefpost op de
balans wordt onderverdeeld in componenten, afhankelijk van de verschillende gebruiksduur, dan
wel de levensduur.

De onderhoudslasten zullen afhankelijk van de omvang (bedrag) worden geactiveerd
(componentenbenadering) dan wel ten laste van de exploitatie worden gebracht.

De activeringsgrens voor ICT apparatuur bedraagt € 500, voor Meubilair € 500 en voor alle overige
activa € 2.000.

Voor de activa worden de volgende categorieén en afschrijftermijnen gehanteerd:
Bouwkundig: 5-—40 jaar
Terreinen: 30 jaar
Inventaris: 5-—20 jaar
Machines en installaties: 5—30 jaar
ICT: 3-10jaar
Leermiddelen: 2 -6 jaar

Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden
verwacht. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen,
wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger
is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en
de bedrijfswaarde.

SOML krijgt naast exploitaties ook subsidies ter dekking van deze investeringen. Bij aanschaf worden

deze subsidies in mindering gebracht op de aanschafwaarde. De afschrijvingen worden berekend
over het saldo van de aanschafwaarde minus de toegerekende subsidie.
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Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van
de vordering. Bij aanwezigheid van objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen
bepaalt SOML de omvang van het verlies uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, en
verwerkt dit direct in de staat van baten en lasten.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves. Hierin is tevens een
segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen. De bestemmingsreserves zijn reserves
met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is aangebracht.

Voor een verdere toelichting van het vermogen wordt verwezen naar de jaarrekening.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen (m.u.v. jubileumvoorziening) worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De
jubileumvoorziening is gebaseerd op de uitkeringen voor de komende 5 jaren. De voorzieningen zijn
gewaardeerd volgens de contante waarde rekening houdend met de nominale waarde en een
indexering van 2% per jaar en uitgaande van het huidige salarisniveau.

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgwaarderingen
geschieden volgens de geamortiseerde kostprijs.

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zijn voor
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, opbrengsten zijn gederfd of worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan
aantonen.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal
te verrichten diensten.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De instelling heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op

de balans opgenomen. Naast de premiebetalingen bestaan er geen andere verplichtingen.

SOML heeft de pensioenen ondergebracht bij ABP. De belangrijkste kenmerken van deze regeling
zijn: pensioengevende salarisgrondslag is het middelloon (m.i.v. 2004).

Elk jaar neemt het bestuur van ABP besluiten op basis van de financiéle situatie afhankelijk van de
financiéle ruimte. De besluiten gaan over indexatie in het gunstige geval dan wel korten in het
slechte geval. In het bestuur zitten 10 leden:

e 1 voorzitter (ABP);

e 3 vertegenwoordigers van werkgevers;

e 3 vertegenwoordigers van werknemers;

o 3 vertegenwoordigers van gepensioneerden.

Er is de laatste jaren niet geindexeerd en er zijn ook geen kortingen geweest. De dekkingsgraad ABP
per december 2022 is 110,9%.
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Activa worden vanaf het moment van ingebruikname afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven

m.u.v. het terrrein Oranjelaan (Wings Roermond). De reden hiervoor is dat met de gemeente
Roermond is overeengekomen dat het terrein, om niet, wordt overgedragen aan de gemeente zodra
SOML het gebouw aan het onderwijs onttrekt.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder de liquide
middelen). Deposito's zijn vastgelegd met verschillende looptijden. Met betrekking tot de
vorderingen worden geen financiéle derivaten met betrekking tot renterisico gecontracteerd en
enkel belegd in financiéle producten met een A-rating.

De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

De activiteiten van Stichting Onderwijs Midden-Limburg bestaan voornamelijk uit dienstverlening
op het gebied van voortgezet onderwijs.

Bestuursnummer: 41203

Naam instelling: Stichting Onderwijs Midden-Limburg
Rechtsvorm: Stichting

Statutaire zetel: Roermond

KvK-nummer: 12041226

De materiéle vaste activa zijn gefinancierd met eigen middelen.
SOML investeerde voor € 4,6 miljoen aan materiéle vaste activa. Lang lopende projecten zoals de
verbouwing Mgr. Hanssen (€ 1 miljoen), de centrale ingang Connect College € 350.000 en

bouwkundige aanpassingen Jagerstraat € 295.000 zijn in 2022 afgerond.

In het kader van verduurzaming zijn zonnepanelen bij het ROER College Schondeln geplaatst en het
energie-monitoringsysteem is bij 4 scholen in gebruik genomen; totale investering € 143.000.
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Inmiddels is gestart met de nieuwbouw voor ROER College Schdndeln, hiervoor is inmiddels € 68.000
uitgegeven. Voor de revitalisatie van Connect College Populierlaan is inmiddels € 53.000 uitgegeven.
Beide projecten zijn verantwoord als onderhanden werk.

Naar aanleiding van de jaarlijkse inventarisatie is in 2022 voor een bedrag van € 1,9 miljoen

gedesinvesteerd.

Evenals in 2021 is ook in 2022 ruim € 1 miljoen in ICT geinvesteerd, het betreft voor het merendeel
vervanging van bestaande ICT-apparatuur en voor € 195.000 verbetering WIFI-netwerken.

Gebouwen | Inventaris ICT- Machines & | Leermiddelen Totaal
& Terreinen apparatuur Installaties
Verkrijgingswaarde t/m
2021 39.122.364 | 6.582.148 6.351.155 5.958.415 2.356.287 | 60.370.369
Impairment gebouwen
Ursula -2.223.696 0 0 0 0| -2.223.696
Subsidies/bijdragen
overheid t/m 2021 -8.297.420 -127.665 -274.969 -2.050.097 0| -10.750.151
Activa in uitvoering t/m
2021 1.712.518 42.826 0 3.913 0| 1.759.258
Afschrijvingen t/m 2021 -12.126.089 | -2.264.647 -3.918.497 -1.705.706 -1.755.779 | -21.770.718
Investeringen 2022 2.122.122 449.569 1.065.399 784.481 190.541| 4.612.111
Subsidies/bijdragen
overheid 2022 -515.278 0 -886 -55.992 0 -572.156
Onderhanden werk 2022 -1.178.896 92.196 0 37.744 0| -1.048.956
Afschrijvingen 2022 -1.082.753 -427.012 -884.746 -257.426 -306.912 | -2.958.849
Desinvesteringen 2022 -214.539 -90.962 -994.133 -34.360 -618.707 | -1.952.701
Desinvest.afschrijvingen
2022 209.927 76.622 988.393 34.360 618.707 | 1.928.008
Verkrijgingswaarde t/m
2022 41.029.946 | 6.940.755 6.422.421 6.708.536 1.928.121 | 63.029.779
Impairment gebouwen
Ursula -2.223.696 0 0 0 0| -2.223.696
Subsidies/bijdragen
overheid t/m 2022 -8.812.698 -127.665 -275.855 -2.106.089 0| -11.322.307
Activa in uitvoering t/m
2022 533.622 135.022 0 41.657 0 710.302
Afschrijvingen t/m 2022 | -12.998.915| -2.615.037 -3.814.850 -1.928.773 -1.443.984 | -22.801.559
Boekwaarde 31-12-2021 17.528.260 | 4.333.075 2.331.716 2.715.331 484.137 | 27.392.519
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OZB-waarde en verzekerde waarde
OZB-waarde gebouwen en terreinen: € 57.767.000 per waardepeildatum 01-01-2021
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31-12-2022 31-12-2021

238.243 375.505
Te vorderen personele opbrengsten 12.308 49.388
Te vorderen gelden inzake STO 345.677 188.468
Rekening-courant SOML/SWV 224.409 -
Project Regio in je Rugzak 228.304 143.322
Diverse vorderingen 65.150 150.083
875.848 531.261

Vooruitbetaalde kosten activiteiten,
vakgroepen en internationalisering 86.863 67.362
Vooruitbetaalde VAVO vergoeding 69.138 91.647
Vooruitbetaalde vergoeding boekenfonds 163.998 253.251
Vooruitbetaalde huisvestingskosten 37.231 28.430
Vooruitbetaalde contributies 46.757 49.582
Vooruitbetaalde huren - 629
Vooruitbetaalde verzekeringskosten 11.150 1.498
Vooruitbetaalde scholingskosten 29.850 25.658
Vooruitbetaalde ICT kosten/licenties 449.873 277.236
Vooruitbetaalde PB-uren 174.752 -
Vooruitbetaalde externe deskundigen 41.264 -
Diversen 39.604 71.103

1.150.480 866.396

2.264.571 1.773.162

De overige vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

31-12-2022 31-12-2021
Banken 15.662.572 8.593.264
Kasmiddelen 3.777 4.545
15.666.349 8.597.809

De liquide middelen staan tot de volledige beschikking van de stichting.

SOML beschikt over een kredietfaciliteit van € 2.037.000,- bij de Rabobank, hiervoor is een pandrecht
gevestigd op de vorderingen. De kredietfaciliteit heeft een looptijd tot medio 2025 en wordt tot die
tijd per maand met € 6.000 afgebouwd. In is de ontwikkeling van het saldo
Liquide Middelen gespecificeerd.
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5.5 Eigen vermogen

Saldo per  Bestemming Saldo per
31-12-2021 resultaat 31-12-2022
boekjaar
Algemene reserves
Exploitatiereserve algemeen 16.711.774 1.432.214 18.143.987
Bestuursfonds 255.828 - 255.828
Subtotaal 16.967.602 1.432.214  18.399.815
Bestemmingsreserves
Egalisatiereserve 0- 0-
Bapo/seniorenverlofreserve 8.564 8.564- -
Onderwijsinnovatiereserve 284.030 284.030
Burgerschap 637.513 16.666- 620.847
Bekostiging eindexamens 283.942 91.432- 192.510
NPO 4.059.591 1.495.827 5.555.418
Overige bestemmingsreserves 90.239 90.239
Subtotaal 5.363.879 1.379.165 6.743.044
Totaal eigen vermogen 22.331.480 2.811.379 25.142.859
Publiek eigen vermogen
Exploitatiereserve algemeen 14.360.514 1.432.214 15.792.727
Bestuursfonds 255.828 - 255.828
Egalisatiereserve 0- - 0-
Bapo/seniorenverlofreserve 8.564 8.564- -
Onderwijsinnovatiereserve 284.030 - 284.030
Burgerschap 637.513 16.666- 620.847
Bekostiging eindexamens 283.942 91.432- 192.510
NPO 4.059.591 1.495.827 5.555.418
Overige bestemmingsreserves 90.239 - 90.239
Subtotaal 19.980.220 2.811.379  22.791.599
Privaat eigen vermogen
Exploitatiereserve algemeen 2.351.260 2.351.260
Subtotaal 2.351.260 - 2.351.260
Totaal eigen vermogen 22.331.480 2.811.379 25.142.859
Ontwikkeling eigen vermogen
27.000.000
25.000.000 -
93.000.000 \\ //
21.000.000 \ /
19.000.000 N 4
17.000.000 o
15.000.000 T T T

2018 2019 2020 2021 2022

De resultaatsbestemming wordt nader toegelicht in onderdeel C3.
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Algemene reserve- en exploitatiereserve algemeen
Het resterende saldo uit personele en materiéle exploitatie verloopt via deze reserve.

Bestuursfonds
Er is geen onttrekking geweest aan het bestuursfonds.

Bestemmingsreserve BAPO / seniorenverlof

In 2022 zijn de laatste bedragen ten laste van deze reserve gebracht.

5.6 Voorzieningen

Voorziening jubileumgratificatie

Saldo per Dotatie  Onttrekking Overige Saldo per
31-12-2021 2022 2022 Mutaties 31-12-2022
303.255 94.011 = 80.875 - 406.391

Van de voorziening jubileumgratificatie heeft € 77.632 een kortlopend karakter (< 1 jaar).

Voorziening persoonsgebonden budget

Saldo per Dotatie  Onttrekking Overige Saldo per
31-12-2021 2022 2022 Mutaties 31-12-2022
2.612.839 ‘ 1.984.688 647.036 - 3.950.491

In de nieuwe cao hebben medewerkers het recht gekregen om 90 uur (of naar rato van de
werktijdfactor) in te zetten voor diverse doeleinden. Een van de doeleinden is het sparen van verlof.
Een groot deel van de medewerkers heeft hiervoor gekozen. Dit leidt tot het treffen van deze
voorziening. Het is vrijwel niet aan te geven welke gedeelte van de voorziening een kortlopend
karakter heeft.

Voorziening spaarverlof

Saldo per Dotatie  Onttrekking Overige Saldo per
31-12-2021 2022 2022 Mutaties 31-12-2022
366.944 13.741 19.501 - 361.184

Van de voorziening spaarverlof heeft € 29.785 een kortlopend karakter (< 1 jaar).

Voorziening Plusregeling

Saldo per Dotatie  Onttrekking Overige Saldo per
31-12-2021 2022 2022 Mutaties 31-12-2022
Plusregeling 1.0 43.170 - 43.170 - -
Plusregeling 2.0 819.621 3.418 525.116 - 297.923
Totaal 862.791 3.418 568.286 - 297.923

Van de voorziening Plusregeling heeft € 208.339 een kortlopend karakter (< 1 jaar).
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Voorziening WGA

Saldo per Dotatie | Onttrekking Overige Saldo per
31-12-2021 2022 2022 Mutaties 31-12-2022
1.813.408 112.675 291.928 585.194- 1.048.961

SOML is risicodrager voor de WGA. Als gevolg hiervan wordt voor de WGA gerechtigden een
voorziening gevormd voor het eigen risicodragerschap. De voorziening wordt bepaald op basis van de
WGA status per balansdatum en wordt gewaardeerd tegen nominale  waarde.

Van de voorziening WGA heeft € 222.927 een kortlopend karakter (< 1 jaar).

5. 7 Langlopende schulden

Saldo per Aflossing Toevoeging Saldo per
31-12-2021 2022 2022 31-12-2022
Totaal waarborgsommen 4,184 - - 4.184

De langlopende schulden hebben allemaal betrekking op ontvangen waarborgsommen van huurders
van de Greswaren. De langlopende schulden hebben een resterende looptijd > 1 jaar en < 5 jaar.




5.8 Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
Crediteuren 1.187.487 1.118.685
Ministerie OCW -
Loonheffing/sociale lasten 2.935.670 2.652.909
Af te dragen BTW 20.217 121.473-
Belastingen & premie sociale verzekering 2.955.887 2.531.436
Schulden terzake pensioenen 874.851 848.522
Te betalen vakantietoelage 1.936.552 1.811.782
Te betalen bindingstoelage 197.418 198.316
Te betalen OOP-toelage (oktober, jaarlijks) 8.190 -
Gereserveerde verloftegoeden 1.012.812 801.649
Te betalen netto loonkosten 16.195 101.284
Vooruitontvangen bedragen DUO 81.345 26.950
Vooruitontvangen bedragen 20.376 108.017
Vooruitontvangen subsidies 195.847 -
Vooruitontvangen gelden inzake RAL/RAP [G1] 16.418 345.308
Nog uit te betalen gelden inzake RAP 131.086 -
Vooruitontvangen gelden inzake GL/TL [G2] 144.108 137.291
Te betalen salarissen m.b.t. VSO's en VSO's 148.884 -
Overige personele schulden 3.909.231 3.530.597
Accountantskosten 27.762 25.410
Overige schulden 27.762 25.410
Vooruitontvangen (school)bijdragen/excursies 624.029 410.630
Te betalen bedragen (divers) 34.454 66.168
Te betalen bankkosten 1.977 6.202
Te betalen uitzendkrachten/inhuur/deskundigen 50.686 58.598
Te betalen energielasten 350.650 81.269
Overige subs. OCW geoormerkt [G1] 3.677.803 69.855
Overige subs. OCW niet geoormerkt - 83.000
Schuld m.b.t. inzet extra middelen 2020/2021 - 241.392
Overige 104.782 154.679
Overlopende passiva 4.844.381 1.171.793

13.799.599 9.226.443

De overige subsidie OCW geoormerkt wordt in bijlage G verder gespecificeerd.
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.
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De ondergrond van het pand aan de Oranjelaan zal, zodra het pand niet meer als onderwijslocatie
gebruikt wordt, verplicht geleverd moeten worden aan de gemeente.

De middelen van de verkoop van de grond Geuljanslaan (in 2020, € 651.513) worden nog altijd
geclaimd door de St. Joseph stichting. SOML is (nog altijd) van mening dat de gevormde
bestemmingsreserve conform de oorspronkelijke doelstelling besteed wordt, namelijk

Burgerschap(sonderwijs).

De rechter heeft inmiddels uitspraak gedaan en SOML is in afwachting van een eventueel hoger
beroep door de St. Joseph stichting.

Van Happen Containers

Looptijd:
Ingangsdatum:

Jaarlijkse verplichting:

Human Capital Care
Looptijd:
Ingangsdatum:

Jaarlijkse verplichting:

Konica Minolta
Looptijd:
Ingangsdatum:

Jaarlijkse verplichting:

Donkergroen
Looptijd:
Ingangsdatum:

Jaarlijkse verplichting:

Attender
Looptijd:
Ingangsdatum:

Jaarlijkse verplichting:

48 maanden
1-1-2022
€4.295

12 maanden
1-8-2022
€ 156.895

60 maanden
1-11-2018
€56.363

48 maanden
29-3-2021
€ 54.680

48 maanden
29-3-2021
€32.364

Schriftelijk overeengekomen tot 1-1-20

Schriftelijk overeengekomen tot 1-8-2024

Schriftelijk overeengekomen tot 31-10-2023

Schriftelijk overeengekomen tot 1-4-2025

Opzegtermijn: éénmalig na een jaar

Schriftelijk overeengekomen tot 1-4-2025
Opzegtermijn: éénmalig na een jaar

Grescollege huurt jaarlijks de sporthal van Stichting Beheer Binnensportaccomodaties Beesel.
schooljaar t/m dec. 2022
Jaarlijkse verplichting: variabel, afhankelijk van het aantal gebruiksuren.

Looptijd:
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It Workz B.V.
Looptijd:
Ingangsdatum:
Jaarlijkse verplichting:

It Workz B.V.
Looptijd:
Ingangsdatum:
Jaarlijkse verplichting:

IP-visie

Looptijd:
Ingangsdatum:
Jaarlijkse verplichting:

Atalian

Looptijd:
Ingangsdatum:
Jaarlijkse verplichting:

Tele-clean Smulders
Looptijd:
Ingangsdatum:
jaarlijkse verplichting

Tele-clean Smulders
Looptijd:
Ingangsdatum:
Jaarlijkse verplichting

CWS Hygiéne Nederland B.V.

Looptijd:
Ingangsdatum:
Jaarlijkse verplichting

60 maanden
1-1-2019
€ 316.146

36 maanden
1-1-2021
€ 29.845

36 maanden
1-1-2021
€98.160

48 maanden
1-8-2021
€947.000

36 maanden
1-8-2021
€0

36 maanden
1-8-2021
€0

48 maanden
1-4-2021
€48.984
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Schriftelijk overeengekomen tot 1-1-2024

IT dienstverlening

Schriftelijk overeengekomen tot 1-1-20

VOIP Dia telecom

Schriftelijk overeengekomen tot 1-1-2024

glasvezel

Schriftelijk overeengekomen tot 1-8-2025
Opzegtermijn: eenmalig na een jaar

Schriftelijk overeengekomen tot 1-8-2024
Opzegtermijn: eenmalig na een jaar

Er is een contract waarbij is vastgelegd dat in
principe 2x per jaar gewassen wordt.

Dit is op afroep en alleen uitgevoerde
werkzaamheden worden gefactureerd.

Schriftelijk overeengekomen tot 1-8-2024
Opzegtermijn: eenmalig na een jaar

Er is een contract waabij is vastgelegd dat
werkzaamheden op afroep uitgevoerd
worden. Alleen uitgevoerde werkzaamheden
worden gefactureerd.

Schriftelijk overeengekomen tot 1-4-2025
Opzegtermijn: n.v.t.



W-installatie
Van Tilburg Energie Design B.V.

Looptijd: 48 maanden Schriftelijk overeengekomen tot 1-1-2026
Ingangsdatum: 1-1-2022 Opzegtermijn: n.v.t.
Jaarlijkse verplichting € 75.332

e (Catermaat

e G@Gas

e ARP

Keuren en onderhouden PIE en BWI
Keuren keukenapparatuur

2022 2021
Rijksbijdragen OCW (lumpsum) 59.284.952  55.102.239
Overige subsidies OCW 12.551.833  13.158.218
Subsidie NWO 34.550 -
Overige subsidies OCW (geoormerkt) 171.564 99.299
Ontvangen doorbetaling Rijksbijdrage SWV 3.807.512 4.765.798

75.850.411  73.125.554

Vanaf 2022 is er een nieuwe vorm van bekostiging vanuit DUO, waarbij het oude systeem geheel is
losgelaten. Nieuw is de vergoeding voor geisoleerde vestigingen en scholen met een breed
onderwijsaanbod, voor SOML in totaal een extra bekostiging van € 1.175.000. In de meeropbrengst
t.0.v. 2021 zit ook een compensatie voor de lesmaterialen welke niet meer apart worden vergoed in
2022 (in 2021 bedroeg deze vergoeding € 2.309.000).

De daling van de overige subsidies heeft voornamelijk te maken met de volgende mutaties:

hogere bekostiging mbt NPO € 748.000

hogere bekostiging nieuwkomers € 412.000

hogere bekostiging ivm werkdrukmiddelen € 2.730.000

hogere bekostiging leerplusarrangement (incl achteraf betaling 2021) € 214.000

lagere aanvullende bekostiging mbt eindexamens € 373.000 -/-

geen bekostiging meer voor lesmateriaal € 2.309.000 -/-

geen subsidie meer voor extra hulp voor de klas € 882.000 -/-

geen subsidie meer voor inhaal en ondersteuningsprogramma's € 1.729.000 -/-

hogere overige subsidies (pilot GL/TL, hetrogene brugklassen,doorstroomprogramma's)
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In bijlage G worden de aanvullende doelsubsidies OCW verder gespecificeerd.

De ontvangen (door)betaling vanuit het SWV heeft betrekking op gelden welke het SWV heeft
ontvangen als Rijksbijdrage.

7.2 Overige overheidsbijdragen

2022 2021
Gemeentelijke bijdragen 26.314 42.258
7.3 Overige baten

2022 2021
Schoolbijdragen 698.445 709.214
Verhuur onroerende zaken 224.363 205.399
Detachering personeel 591.717 654.453
Kantineopbrengsten 57.917 12.055
Opbrengst inzet STO 874.304 602.315
Subsidies RAL/RAP/HEYY/Provincie 125.142 23.296
Overige opbrengsten personeel 726.264 777.301
Overige opbrengsten personeel,
convenantsgelden 241.392 439.955
Overige opbrengsten materieel 130.931 72.954

3.670.475 3.496.942

Met name de gestegen inkomsten m.b.t. STO veroorzaken de stijging t.o.v. 2021.

7.4 Personele lasten

2022 2021
Lonen en salarissen 46.364.787 44.011.926
Sociale lasten 5.830.824 5.647.281
Pensioenlasten 7.654.316 7.429.974
Lonen en Salarissen 59.849.927 57.089.181
Nascholen 763.805 487.880
VAVO vergoeding 164.935 140.239
Uitzendkrachten/detachering 732.186 434,547
Extern deskundigen 1.159.598 1.010.180
Ontslagvergoedingen 120.182 223.830
Transitievergoeding 161.756 241.074
Premie IPAP 119.696 115.938
Kosten Arbo 292.388 204.557
Mutatie verlof OOP 211.162 124.117
Overige personeelskosten 462.482 295.292
Dotatie/onttrekking voorzieningen 549.913 362.983-
Overige personeelslasten 4.738.103 2.914.671
Uitkeringen 461.531- 352.161-

64.126.499 59.651.691
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2022 2021

Directie 5.410.947 5.308.884
oP 44.227.829  41.963.517
(e]0] % 10.211.151 9.816.780

59.849.927  57.089.181

Ontwikkeling lonen en salarissen Ontwikkeling FTE's
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De lonen en salarissen zijn t.0.v. 2021 gestegen met € 2.760.000. Dit is het gevolg van de gestegen
lonen uit hoofde van de cao (4,75% per 1 juli 2022), éénmalige uitkeringen uit hoofde van de cao,
de toegenomen fte’s (+ 6,3) in 2022 en de jaarlijkse periodieken van de werknemers.

Bij de overige personele lasten zien we de volgende (grote) afwijkingen:

e stijging scholingskosten, na de corona-epidemie is dit weer aangetrokken (+ € 275.000);

e het saldo van de ontslagvergoedingen/transitievergoedingen is € 183.000 lager t.0.v. 2021;

e inzet van uitzendkrachten/detacheringen en extern deskundigen is als gevolg van de krapte
op de arbeidsmarkt, de inzet t.b.v. subsidies en interim-management enorm toegenomen (+
€ 447.000).

o het verschil tussen dotatie/onttrekking voorzieningen tussen beide jaren is voornamelijk het
gevolg van een grotere dotatie van het persoonsgebonden budget in 2022 t.o.v. 2021 (+ €
813.000) als gevolg van de stijging van het aantal PB-uren in de cao (van 50 naar 90 uur bij
een volle fte).

Gedurende het jaar 2021 waren gemiddeld 735,8 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband (2021: 716,8). Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland (2021: 0).

De gehanteerde pensioengrondslagen zijn terug te vinden op www.abp.nl/pensioen-bij-
abp/pensioenopbouw

De bezoldiging van het CvB en de RvT is terug te vinden bij de onderdelen en
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2022 2021

Gebouwen 1.082.753 1.052.285
Machines en installaties 257.426 245.948
Inventaris en apparatuur 427.012 387.167
ICT 884.746 860.323
Boeken boekenfonds 306.912 354.609

2.958.849 2.900.332

De afschrijflasten van het boekenfonds blijven aanzienlijk afnemen aangezien er steeds meer 1-jarige
werkboeken en licenties worden aangeschaft.

2022 2021
Huur 64.398 141.276
Klein onderhoud en exploitatie 674.865 677.122
Energie en water 1.504.927 920.599
Schoonmaakkosten 1.171.420 1.154.925
Heffingen 32.528 43.633
Overige huisvestingslasten 59.683 54.706

3.507.821 2.992.261

De gigantisch gestegen energielasten beinvlioeden dit jaar enorm het resultaat: het contract met
Gazprom moest worden beéindigd en de tarieven bij de nieuwe energieleverancier waren aanzienlijk
hoger.

2022 2021
Kantoorkosten 932.131 833.199
ICT en verbindingskosten 1.316.804 1.300.961
Boekenfonds en lesmateriaal 2.352.837 1.899.237
Activiteiten, excursies en internationalisering 1.283.156 960.449
Kantinekosten 114.732 60.607
Kosten samenwerkingsverbanden - -
Overige instellingslasten 74.773 50.633

6.074.433 5.105.086
Door de switch naar eenjarige werkboeken en licenties zien we de kosten van het lesmateriaal flink

stijgen. Vele activiteiten welke waren stopgezet wegens corona zijn weer opgepakt waardoor de
kosten zijn toegenomen.
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Accountantskosten
De accountantskosten bedroegen:

2022 2021
Controle werkzaamheden jaarrekening 46.270 49.005
Andere controlewerkzaamheden - -
Fiscale advisering - 24.761
Andere niet-controlediensten - -
46.270 73.766

Het honorarium voor de controle van de jaarrekening 2022 en de controle van de bekostingsgegevens
bedraagt € 46.270 (inclusief btw). Hiervan heeft Flynth per balansdatum € 18.508 in rekening
gebracht en staat nog een reservering open van € 27.762. Flynth heeft geen honorarium in rekening
gebracht voor overige dienstverlening.

7.9 Bijzondere baten

2022 2021
Bijzondere baten
Boekwinst materiéle vaste activa 9.092 -
Verkoopopbrengst grond Geuljanslaan - -
9.092 -
7.10 Bijzondere lasten
2022 2021

Bijzondere lasten
Boekverlies materiéle vaste activa 23.958 80.528
Impairment gebouwen Ursula -

23.958 80.528

De bijzondere lasten worden veroorzaakt door de desinvesteringen die plaatsvinden op materiele
vaste activa die niet langer in gebruik zijn door de leerlingenkrimp of technische staat van het
activum.

7.10 Financieel resultaat

2022 2021
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 400 1.111
Financiéle lasten 53.753 53.756
53.353- 52.645-
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Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. De verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op SOML van
toepassing zijnde regelgeving: het WNT-maximum voor het onderwijs, plafond € 190.000.

Het bezoldigingsmaximum (klasse D) in 2022 voor SOML is € 168.000. Dit geldt naar rato van de duur
en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met
ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel
voor de duur van de opdracht als voor het tarief.

De WNT is van toepassing op Stichting Onderwijs Midden-Limburg. Het voor Stichting Onderwijs
Midden-Limburg toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 168.000.

e Bezoldigingsmaximum voor het onderwijs, klasse D

e Driejaarsgemiddelde van de totale baten per kalenderjaar: € 71.883.238

e Driejaarsgemiddelde van het aantal leerlingen, deelnemers of studenten: 7308

e Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren: 3

e Totaal aantal complexiteitspunten: 12
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8.1 Gegevens 2022

Duur dienstverband in 2022
Omvang dienstverband (in fte)
Gewezen topfunctionaris?
(Fictieve) dienstbetrekking?
Bezoldigingsmaximum 2022

Bezoldiging

Beloning

Loon in natura

Belastbare onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn
-/- Onverschuldigd betaald bedrag

dhr. M.J.H.M. Kikken
Voorzitter
College van Bestuur

Dhr P.M. Slegers
Lid
College van Bestuur

01/01-31/12
1,00

Nee

Ja

€ 168.000,00

€ 144.656,00
€0,00

€ 23.065,00

01/01-31/12
1,00

Nee

Ja

€ 168.000,00

€141.437,00
€0,00

€22.998,00

Totaal bezoldiging

Bedrag van overschrijding en reden
Toelichting vordering wegens onverschuldigde betaling

Uitkeringen in 2022 wegens beéindiging dienstverband
Totaal toegekende uitkeringen wegens

beéindiging dienstverband

Toepasselijk WNT-maximum ontslaguitkering

€167.721,00

N.v.t.
N.v.t.

€0,00
€ 75.000,00

€164.435,00

N.v.t.
N.v.t.

€0,00
€ 75.000,00

8.2 Gegevens 2021

Duur dienstverband in 2021
Omvang dienstverband (in fte)
(Fictieve) dienstbetrekking?
Bezoldigingsmaximum 2021

Bezoldiging

Beloning

Loon in natura

Belastbare onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn

dhr. M.J.H.M. Kikken
Voorzitter
College van Bestuur

Dhr P.M. Slegers
Lid
College van Bestuur

01/01 -31/12
1,00

Ja

€ 163.000,00

€140.449,00
€0,00
€0,00
€22.551,00

01/01-31/12
1,00

Ja

€ 163.000,00

€139.420,00
€0,00
€0,00
€22.525,00

Totaal bezoldiging 2021

€ 163.000,00

€161.945,00

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met
dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2022 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond
van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT

vermeld zijn of hadden moeten worden.
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B9 | Wet normering topinkomens raad van toezicht

9.1 Gegevens 2022

Dhr. F.L.J. van Vloten
Voorzitter RvT

Dhr. L.J. Urlings
Vice-voorzitter RvT

Mevr. M.L.I. van
Kleef-Hendrikx

lid RvT

Dhr. F.M. Jeurissen
lid RvT

Mevr I. van der Aa-
de Wilde

lid RvT

Dhr. L.J. Urlings
lid RvT

Duur dienstverband in 2022 01/01-31/08

Toepasselijk WNT-maximum

01/10 - 31/12

01/01 - 31/12

01/01 - 31/12

01/01 - 31/12

01/01 - 30/09

bezoldiging € 16.800,00 €6.300,00 € 16.800,00 € 16.800,00 € 16.800,00 € 12.600,00
Bezoldiging

Beloning €11.960,00 €4.485,00 €12.060,00 €12.060,00 € 12.060,00 €9.045,00
Belastbare onkostenvergoeding €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Beloningen betaalbaar op termijn €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
-/- Onverschuldigd betaald bedrag €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal bezoldiging € 11.960,00 € 4.485,00 €12.060,00 €12.060,00 € 12.060,00 €9.045,00

9.2 Gegevens 2021

Dhr. F.L.J. van Vloten

Voorzitter RvT

Dhr. L.J. Urlings

Vice-voorzitter RvT

Mevr. M.L.I. van
Kleef-Hendrikx

lid RvT

Dhr. F.M. Jeurissen
lid RvT

Mevr I. van der Aa-
de Wilde

lid RvT

Dhr. L.J. Urlings
lid RvT

Duur dienstverband in 2021 01/01-31/12 nvt 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
Bezoldiging

Beloning €17.415,00 €0,00 €11.710,00 €11.710,00 €11.710,00 €11.710,00
Belastbare onkostenvergoeding €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Beloningen betaalbaar op termijn €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal bezoldiging €17.415,00 €0,00 €11.710,00 €11.710,00 €11.710,00 €11.710,00
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B10 | Kengetallen

Performance
Solvabiliteit 1
Solvabiliteit 2

Liquiditeit (current ratio)
Liquiditeit (quick ratio)
Rentabiliteit
Weerstandsvermogen

Kapitalisatiefactor
Transactiefunctie
Financieringsfunctie
Bufferfunctie

Overige financiéle kengetallen
Overheidsbaten / Totale baten

Personeelslasten / Totale lasten
Afschrijvingen/ Totale lasten
Huisvestingslasten / Totale lasten
Overige lasten / Totale lasten

Totale lasten per leerling
Personele lasten per leerling
Afschrijvingen per leerling
Huisvestingslasten per leerling
Overige lasten per leerling

Totale opbrengst per leerling
Rijksbijdrage per leerling

Ov. Overheidsbijdrage per leerling
Overige bijdrage per leerling

Totale lasten per FTE
Personele lasten per FTE
Afschrijflasten per FTE
Huisvestingslasten per FTE

Overige lasten per
FTE

Leerling/ FTE

Leerling per directie

Leerling per OP

Leerling per OOP (incl. stafdienst)
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2022 2021
0,55 0,59
0,70 0,76
1,30 1,12
1,30 1,12
3,53% 7,67%
31,61% 29,13%
34,9% 25,5%
17,3% 12,0%
-4,9% -6,3%
22,5% 19,8%
95% 95%
84% 84%
4% 4%
5% 4%
8% 7%
10.984 10.051
9.186 8.477
424 412
502 425
870 725
11.395 10.895
10.865 10.392
4 6
526 497
106.045 98.675
88.682 83.219
4.092 4.046
4.851 4174
8.400 7.122
152,86 144,70
13,53 13,79
43,21 44,56



10.1 Kengetallen in beeld
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Solvabiliteit is het vermogen van een bedrijf om aan zijn verplichtingen tegenover zijn vermogen
verschaffers te voldoen. De solvabiliteit wordt uitgedrukt in een solvabiliteitskengetal

e Solvabiliteit 1: eigen vermogen gedeeld door totaal vermogen.

e Solvabiliteit 2: eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door totaal vermogen.

De Current Ratio is een kengetal voor het meten van de liquiditeit van de onderneming. De Current Ratio
geeft aan tot op welke hoogte de kortlopende schulden terugbetaald kunnen worden met op korte
termijn beschikbare bezittingen van de onderneming.

e Currentratio: vlottende activa excl.liquide middelen gedeeld door kortlopende schulden.

De Quick Ratio is een kengetal voor het meten van de liquiditeit van de onderneming. De Quick Ratio
geeft aan tot op welke hoogte de kortlopende schulden terugbetaald kunnen worden met op korte
termijn beschikbare bezittingen van de onderneming, waarbij de voorraden buiten beschouwing worden
gelaten.

e Quickratio: vlottende activa incl. liquide middelen gedeeld door kortlopende schulden.

De rentabiliteit is de winstgevendheid van een onderneming in verhouding tot de omzet, het eigen
vermogen, of het totale vermogen.
e Rentabiliteit: resultaat uit gewone bedrijfsvoering gedeeld door totale baten uit gewone
bedrijfsvoering

Het weerstandsvermogen presenteert de toegestane omvang van financiéle reserves gebaseerd op het
eigen vermogen. De ondergrens is 10% , de bovengrens 40% tenzij verklaarbaar over/- onderschreden.

e Weerstandsvermogen: eigen vermogen gedeeld door totale baten uit gewone
bedrijfsvoering

De verhouding leerling / fte gaat uit van de gemiddelde bezetting van het laatste kwartaal van het
kalenderjaar. Dit cijfer geeft aan hoeveel leerlingen er zijn per categorie respectievelijk Directie,
Onderwijspersoneel en Onderwijs ondersteunend personeel.

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie van in hoeverre het bestuur de middelen inzet voor het
onderwijsproces.
e Kapitalisatiefactor: Totaal kapitaal -/- gebouwen en terreinen gedeeld door de totale
Baten uit gewone bedrijfsvoering
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10.2.8 Transactiefunctie
De transactiefunctie vervult de liquiditeit die vereist is voor een soepele bedrijfsvoering, en die de
instelling in staat stelt om aan alle lopende verplichtingen te voldoen.

e Transactiefunctie: Kortlopende schulden/ totale baten uit gewone bedrijfsvoering.
10.2.9 Financieringsfunctie
De financieringsfunctie geeft aan hoeveel vermogen het bestuur nodig heeft voor de financiering

van haar investeringen.

e Financieringsfunctie: Aanschafwaarde overige materiéle vaste activa/ totale baten ui
gewone bedrijfsvoering.

10.2.10 Bufferfunctie
De mate waarin het bestuur vermogen heeft om risico's op te vangen.

e Bufferfunctie Kapitalisatiefactor -/- Transactiefunctie -/- Financieringsfunctie

E | Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art Deelname Consolidatie
vorm 2022 zetel activiteiten vermogen 2022 2:403
31-12- BW
2022
Niet van
toepassing
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G | Specifieke posten OCW

G.1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing t/m 31-12-2021 t/m 31-12-2022
Omschrijving BRIN Kenmerk Datum Bedrag Ontvangen Besteed tlv Saldo per Ontvangen Besteed tlv Nog te Geheel Nog niet geheel
toewijzing exploitatie 1-1-2022 t/m exploitatie besteden uitgevoerd afgerond
verslag_jaar
Lerarenbeurs 2021 03XF 1164996-1  20-8-2021 30.173 30.173 12.572 17.601 30.173 30.173 - X
Lerarenbeurs 2021 03XF 1177085-1  21-9-2021 10.286 10.286 4.286 6.000 10.286 10.286 - X
Lerarenbeurs 2021 14PS 1165557-1  20-8-2021 4.457 4.457 1.857 2.600 4.457 4.457 - X
Lerarenbeurs 2021 14PS 1177301-1  21-9-2021 32.059 32.059 13.358 18.701 32.059 32.059 - X
Lerarenbeurs 2021 16PE 1165686-1  20-8-2021 30.559 30.559 12.733 17.826 30.559 30.559 - X
Lerarenbeurs 2021 16PE 1177358-1  21-9-2021 7.758 7.758 3.232 4.525 7.758 7.758 - X
Lerarenbeurs 2021 | 17GT 1165736-1  20-8-2021 10.286 10.286 4.286 6.000 10.286 10.286 - X
Lerarenbeurs 2021 | 17GT 1177370-1  21-9-2021 5.829- 5.829- 2.429- 3.400- 5.829- 5.829- - X
Lerarenbeurs 2022 03XF 1278216-1  22-8-2022 50.647 - - - 50.647 21.103 29.544 X
Lerarenbeurs 2022 14PS 1277655-1  22-8-2022 53.848 - - - 53.848 22.437 31.411 X
Lerarenbeurs 2022 14PS 1279691-1  20-9-2022 4.210 - - - 4.210 1.754 2.456 X
Lerarenbeurs 2022 16PE 1277153-1  22-8-2022 39.333 - - - 39.333 16.389 22.945 X
Lerarenbeurs 2022 | 17GT 1277791-1  22-8-2022 43.368 - - - 43.368 18.070 25.298 X
Lerarenbeurs 2022 17GT 1279832-1  20-9-2022 5.788 - - - 5.788 2.412 3.376 X
Regionale aanpak personeelstekort (RAP) | 41203 RAP20037 29-10-2020 499.533 499.533 154.225 345.308 499.533 483.115 16.418 X
Subsidieregeling capaciteitentesten 2021-
2023 | 41203 VAP22-41203  24-3-2022 84.440 84.440 84.440 - X
Regeling school en omgeving 03XF RS0S22077 11-11-2022 75.000 75.000 - 75.000 X
Doorstroomprogramma vmbo-mbo 03XF DMBO021122  26-7-2021 49.000 13.475 9.625 3.850 49.000 34.372 14.628 X
Doorstroomprogramma vmbo-mbo 14PS DMBO021016  26-7-2021 49.000 13.475 9.625 3.850 49.000 34.372 14.628 X
Doorstroomprogramma vmbo-mbo 14PS DMBO21123  26-7-2021 49.000 13.475 9.625 3.850 49.000 34.372 14.628 X
Doorstroomprogramma vmbo-mbo 16PE  DMBO21135  26-7-2021 49.000 13.475 9.625 3.850 49.000 34.372 14.628 X
Doorstroomprogramma vmbo-mbo 17GT DMB021018  26-7-2021 42.000 11.550 8.250 3.300 42.000 29.462 12.538 X
Subsidieregeling verbetering | |, VBV22VO- 1) 11 5097 2.546.736 2546736 110768  2.435.968 X
basisvaardigheden 3225
Subsidieregeling verbetering | 5 VBVZZVO- 11110000 429114 429.114 - 429114 X
basisvaardigheden 1475
Subsidieregeling heterogene brugklassen 03XF SHB210244 8-2-2022 100.000 100.000 41.667 58.333 X
Subsidieregeling heterogene brugklassen 03XF SHB210521 8-2-2022 100.000 100.000 38.710 61.290 X
Subsidieregeling heterogene brugklassen 14PS SHB210054 8-2-2022 100.000 100.000 - 100.000 X
Subsidieregeling heterogene brugklassen 14PS SHB210337 8-2-2022 100.000 100.000 63.158 36.842 X
Subsidieregeling heterogene brugklassen 16PE SHB210404 8-2-2022 100.000 100.000 - 100.000 X
Subsidieregeling heterogene brugklassen 16PE SHB210412 8-2-2022 100.000 100.000 63.158 36.842 X
Subsidieregeling heterogene brugklassen 17GT SHB22039 8-7-2022 100.000 100.000 20.833 79.167 X
Subsidieregeling heterogene brugklassen | 17GT SHB22040 8-7-2022 100.000 100.000 20.833 79.167 X
4.989.767 684.734 250.871 433.863 4.989.767  1.295.547 3.694.221
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G.2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2B doorlopend tot in volgend verslagjaar t/m 31-12-2021 t/m 31-12-2022
Bedrag Ontvangen Besteed Ontvangen in
Omschrijving Brin Kenmerk toewijzing in Saldo per verslagjaar Besteed Nog te Geheel uitgevoerd Nog niet
verslagjaar tlv tlv
exploitatie 1-1-2022 exploitatie  besteden en afgerond geheel afgerond

Praktijkgericht programma voor GL en TL 14PS GLTL20156 160.186 108.926 40.046 68.880 137.759 80.092 57.667 X

Praktijkgericht programma voor GL en TL 16PE GLTL20201 159.095 108.185 39.774 68.411 136.822 79.548 57.274 X
Praktijkgericht programma voor GL en TL

economie en ondernemen 14PS GLTL22P019 9-6-2022 50.000 25.000 10.417 14.583 X
Praktijkgericht programma voor GL en TL zorg

en welzijn 16PE GLTL22P034 9-6-2022 50.000 25.001 10.417 14.584 X

419.281 217.111 79.820 137.291 324.582 180.474 144.108

Recap geoormerkte subsidies 31-12-2022

Subsidies zonder verrekeningsclausule €3.694.221
Subsidies met verrekeningsclausule € 144.108

Recap niet-geoormerkte subsidies 31-12-2022

Subsidies zonder verrekeningsclausule € -
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C | Overige gegevens

C1 | Controleverklaring

= Flynth

Venrayseweg 180

5928 RH Venlo

T +31 88 236 8222
E Audit@ Flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van Stichting Onderwiis Midden-Limburg
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wi hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Onderwijs Midden-Limburg te Roermond
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

«  geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Onderwijs Midden-Limburg op
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

«  Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2022,
de staat van baten en lasten over 2022; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen.
Onze verantwoordelijikheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Onderwijs Midden-Limburg zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a VWNT en artikel 5, lid 1 subnen o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR Intemational. Bankrekeningnummer IBAN NLET RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U
Handelsregister 09063021, www. flynth.nl
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de Kvk in Armhem.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

bestuursverslag;
overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is
ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
‘Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afivegen of de onderwijsinstelling in
staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continutteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als beé&indiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven cordeel.

661065400/RVOM704 4
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocel OCW 2022, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s

dat de jgarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude;

van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
cordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijh gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

661065400/RVO/1704 5
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijcte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Venlo, 30 mei 2023 Paraafvoor waarmerkingsdoeleinden:
Flynth Audit B.V.

o)

. L Rv.O.
- =

{ . L
Diigitaal onde nd door René van Oosterhout

R.L. van Oosterhout MSc RA EMITA CISA

661065400/RVOM704 6
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C3 | Bestemming van het exploitatieresultaat

Algemeen
Het exploitatieresultaat van Stichting Onderwijs Midden-Limburg bedraagt €2.811.379
De bestemming van dit saldo is als volgt:

Algemene reserves

Exploitatiereserve algemeen 1.432.214
Bestuursfonds -
Subtotaal 1.432.214

Bestemmingsreserves
Egalisatiereserve -

Bapo/seniorenverlofreserve 8.564-
Onderwijsinnovatiereserve -
Burgerschap 16.666-
Bekostiging eindexamens 91.432-
NPO 1.495.827
Overige bestemmingsreserves -
Subtotaal 1.379.165
Exploitatieresultaat 2.811.379
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D | Bijlagen

D1 | Gegevens van de stichting

Bestuursnummer
Naam instelling
Rechtsvorm
Statutaire zetel
KvK-nummer

Adres

Postadres
Postcode/ Plaats
Telefoon

E-mail

Website

Contactpersoon

Functie

Telefoon

E-mail

Brin

03XF
14PS
16PE
17GT

Mundium College
BC Broekhin
Connect College
Sg. St. Ursula

41203

Stichting Onderwijs Midden-Limburg
Stichting

Roermond

12041226

Heinsbergerweg 180
Postbus 975

6040 AZ Roermond
0475-322324
info@soml.nl

www.soml.nl

Mevr. I. Meuffels
Directeur bedrijfsvoering
0475-322324
i.meuffels@soml.nl
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D.3 | Staat van baten en lasten - 03XF Mundium College

2022 2021 Begroting 2022
Baten
Rijksbijdragen OCW 22.631.062 21.456.599 20.218.216
Ov. Overheidsbijdragen 1.914 21.269 6.000
Overige Baten 1.077.856 2.030.746 1.336.046
Totaal baten 23.710.832 23.508.614 21.560.262
Lasten
Personele lasten 20.045.172 18.970.543 17.964.735
Afschrijvingen 619.952 544.167 635.989
Huisvestingslasten 1.251.810 1.174.944 1.029.025
Ov. Instellingslasten 2.319.200 1.975.831 2.140.284
Bijzondere baten 90- - -
Bijzondere lasten 5.627 16.194 -
Totaal lasten 24.241.671 22.681.679 21.770.033
Saldo baten en lasten 530.839- 826.935 209.771-
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten - - -
Financiéle lasten 3.648 4.083 4.500
Totaal financiéle baten en lasten 3.648- 4.083- 4.500-
Resultaat uit gewone bedrijfs-
voering 534.488- 822.851 214.271-
Exploitatieresultaat 534.488- 822.851 214.271-
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Toelichting op onderscheidende posten enkelvoudige staat van baten en lasten

Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen OCW
Overige subsidies OCW

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen
Overige overheidsbijdragen

Overige baten
Schoolbijdragen

Verhuur onroerende zaken
Detachering personeel

Inkomsten vanuit het Samenwerkingsverband 31.02

Overige opbrengsten personeel
Overige opbrengsten materieel
Overige

Personele lasten

Lonen en salarissen
Lonen en Salarissen

Overige

Dotatie voorziening
Jaareffect stelselwijziging
Overige personeelslasten
Uitkeringen

Verdeling

Afschrijvingen
Gebouwen

Machines en installaties
Inventaris en apparatuur
ICT

Boeken boekenfonds

Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisvestingslasten

2022 2021
18.226.769 15.573.442
4.404.293 5.883.157
22.631.062 21.456.599
1.914 21.269
1.914 21.269
116.446 136.687
213.858 161.050
89.335 173.147
- 291.613
542.746 1.217.667
115.471 42.643
- 7.939
1.077.856 2.030.746
2022 2021
17.562.827 17.077.232
17.562.827 17.077.232
1.308.281 839.624
426.539 27.355
1.734.820 866.979
139.102- 62.646-
886.627 1.088.978
20.045.172 18.970.543
2022 2021
156.354 107.554
57.256 48.362
132.776 114.086
257.373 256.224
16.193 17.941
619.952 544.167
3.788 78.932
231.583 263.492
584.391 357.038
402.682 436.831
8.645 8.529
20.721 30.122
1.251.810 1.174.944
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Overige instellingslasten
Kantoorkosten

ICT en verbindingskosten
Boekenfonds en lesmateriaal

Activiteiten/excursies/internat.

Kantine kosten
Samenwerkingsverband
Verdeling overhead materieel
Overige

Bijzondere baten

Bijzondere baten

Bijzondere baten

Bijzondere lasten

Bijzondere lasten

Bijzondere lasten

Financieel resultaat

Financiéle baten

Rente baten
Overige financiéle baten

Financiéle lasten
Rente lasten
Overige financiéle lasten
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2022 2021
171.683 158.488
402.692 395.773
954.945 740.645
316.262 234.466
78.084 37.462
343.304 326.123
52.230 82.874
2.319.200 1.975.831
2022 2021
90 -
90 -
2022 2021
5.627 16.194
5.627 16.194
2022 2021
1.286 1.604
2.362 2.479
3.648 4.083
3.648- 4.083-



D.4 | Staat van baten en lasten - 14PS BC Broekhin

Baten

Rijksbijdragen OCW
Ov. Overheidsbijdragen
Overige Baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Ov. Instellingslasten
Bijz.lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfs-

voering

Exploitatieresultaat

2022 2021 Begroting 2022

18.845.464 19.216.527 17.350.644
18.000 18.655 12.000
887.899 1.444.987 1.193.712

19.751.363 20.680.169 18.556.356
17.031.603 16.344.749 15.784.720
714.062 728.772 815.598
788.317 654.604 605.500
1.824.578 1.582.332 1.404.397

283 39.346 -

20.358.844 19.349.804 18.610.215

607.481- 1.330.365 53.859-
3.507 3.650 3.000

3.507- 3.650- 3.000-

610.989- 1.326.714 56.859-

610.989- 56.859-

1.326.714
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Toelichting op onderscheidende posten enkelvoudige staat van baten en lasten

Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen OCW
Overige subsidies OCW

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen
Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Schoolbijdragen

Verhuur onroerende zaken

Detachering personeel

Inkomsten vanuit het Samenwerkingsverband 31.02
Overige opbrengsten personeel

Overige opbrengsten materieel

Overige

Personele lasten

Lonen en salarissen
Lonen en Salarissen

Overige

Dotatie voorziening
Jaareffect stelselwijziging
Overige personeelslasten
Uitkeringen

Verdeling

Afschrijvingen
Gebouwen

Machines en installaties
Inventaris en apparatuur
ICT

Boeken boekenfonds

Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisvestingslasten

2022 2021
17.098.753 15.531.725
1.746.711 3.684.802
18.845.464 19.216.527
18.000 18.655
18.000 18.655
296.109 312.157
7.637- 31.282
152.237 115.060
- 164.524
434.892 804.229
12.298 19.109
- 1.374-
887.899 1.444.987
2022 2021
15.377.417 14.860.512
15.377.417 14.860.512
844.111 712.640
38.474 204.716-
882.585 507.924
40.367- 31.129-
811.968 1.007.442
17.031.603 16.344.749
2022 2021
251.809 253.399
51.700 51.409
116.074 107.139
142.795 131.322
151.684 185.503
714.062 728.772
59.980 62.115
171.094 174.752
310.487 181.477
229.036 206.607
5.556 21.657
12.164 7.996
788.317 654.604
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Overige instellingslasten
Kantoorkosten
ICT en verbindingskosten

Boekenfonds en lesmateriaal
Activiteiten/excursies/internat.

Kantine kosten
Samenwerkingsverband

Verdeling overhead materieel

Overige

Bijzondere lasten

Bijzondere lasten
Bijzondere lasten

Financieel resultaat

Financiéle baten
Rente baten
Overige financiéle baten

Financiéle lasten
Rente lasten
Overige financiéle lasten
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2022 2021
119.874 132.785
272.172 300.570
544.815 437.869
427.370 320.989
31.460 20.584
314.397 301.705
114.490 67.830
1.824.578 1.582.332
2022 2021
283 39.346
283 39.346
2022 2021
3.507 1.668
- 1.982
3.507 3.650
3.507- 3.650-



D.5 | Staat van baten en lasten - 16PE Connect College

2022 2021 Begroting 2022
Baten
Rijksbijdragen OCW 13.688.627 12.883.754 12.711.473
Ov. Overheidsbijdragen 6.400 2.333 3.000
Overige Baten 676.889 1.175.840 772.937
Totaal baten 14.371.916 14.061.927 13.487.410
Lasten
Personele lasten 11.760.645 10.500.243 11.163.638
Afschrijvingen 585.158 569.048 599.669
Huisvestingslasten 561.515 444,397 460.500
Ov. Instellingslasten 1.054.325 883.509 977.841
Bijzondere baten 2.758- - -
Bijzondere lasten 12.378 - -
Totaal lasten 13.971.263 12.397.197 13.201.648
Saldo baten en lasten 400.653 1.664.730 285.762
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten - - -
Financiéle lasten 2.165 1.826 1.500
Totaal financiéle baten en lasten 2.165- 1.826- 1.500-
Resultaat uit gewone bedrijfs-
voering 398.488 1.662.904 284.262
Exploitatieresultaat 398.488 1.662.904 284.262
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Toelichting op onderscheidende posten enkelvoudige staat van baten en lasten

Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen OCW
Overige subsidies OCW

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen
Overige overheidsbijdragen

Overige baten
Schoolbijdragen

Verhuur onroerende zaken
Detachering personeel

Inkomsten vanuit het Samenwerkingsverband 31.02

Overige opbrengsten personeel
Overige opbrengsten materieel
Overige

Personele lasten

Lonen en salarissen
Lonen en Salarissen

Overige

Dotatie voorziening
Jaareffect stelselwijziging
Overige personeelslasten
Uitkeringen

Verdeling

Afschrijvingen
Gebouwen

Machines en installaties
Inventaris en apparatuur
ICT

Boeken boekenfonds

Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisvestingslasten

2022 2021
12.151.966 10.307.434
1.536.661 2.576.320
13.688.627 12.883.754
6.400 2.333
6.400 2.333
134.876 133.358
16.520 8.135
- 41.977
- 108.021
521.553 802.425
3.940 81.742
- 182
676.889 1.175.840
2022 2021
10.429.101 9.926.280
10.429.101 9.926.280
688.019 251.621
183.735 227.257-
871.754 24.364
105.846- 110.691-
565.636 660.290
11.760.645 10.500.243
2022 2021
196.685 188.104
67.203 66.998
51.009 53.439
193.403 170.497
76.858 90.010
585.158 569.048
104.641 111.704
241.391 146.622
195.352 169.999
4.093 4.248
16.038 11.824
561.515 444.397
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Overige instellingslasten
Kantoorkosten

ICT en verbindingskosten
Boekenfonds en lesmateriaal

Activiteiten/excursies/internat.

Kantine kosten
Samenwerkingsverband
Verdeling overhead materieel
Overige

Bijzondere baten

Bijzondere baten
Bijzondere baten

Bijzondere lasten

Bijzondere lasten
Bijzondere lasten

Financieel resultaat

Financiéle baten
Rente baten
Overige financiéle baten

Financiéle lasten
Rente lasten
Overige financiéle lasten
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2022 2021
99.112 63.533
189.159 196.331
314.206 289.472
202.963 122.109
3.169 246
219.016 197.741
26.700 14.077
1.054.325 883.509
2022 2021
2.758 -
2.758 -
2022 2021
12.378 -
12.378 -
2022 2021
1.221 835
944 991
2.165 1.826
2.165- 1.826-



D.6 | Staat van baten en lasten - 17GT Sg. St. Ursula

2022 2021 Begroting 2022
Baten
Rijksbijdragen OCW 16.459.063 16.323.808 15.332.425
Ov. Overheidsbijdragen - - 2.000
Overige Baten 998.983 1.487.405 1.277.886
Totaal baten 17.458.046 17.811.213 16.612.311
Lasten
Personele lasten 14.927.329 13.583.296 13.906.960
Afschrijvingen 451.434 498.477 497.814
Huisvestingslasten 850.295 670.361 693.525
Ov. Instellingslasten 1.473.437 1.269.949 1.301.342
Bijzondere lasten 4.244- 296 -
Totaal lasten 17.698.251 16.022.379 16.399.641
Saldo baten en lasten 240.205- 1.788.834 212.670
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten - - -
Financiéle lasten 3.499 3.433 2.500
Totaal financiéle baten en lasten 3.499- 3.433- 2.500-
Resultaat uit gewone bedrijfs-
voering 243.704- 1.785.401 210.170
Exploitatieresultaat

243.704-

1.785.401
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Toelichting op onderscheidende posten enkelvoudige staat van baten en lasten

Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen OCW
Overige subsidies OCW

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen
Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Schoolbijdragen

Verhuur onroerende zaken

Detachering personeel

Inkomsten vanuit het Samenwerkingsverband 31.02
Overige opbrengsten personeel

Overige opbrengsten materieel

Overige

Personele lasten

Lonen en salarissen
Lonen en Salarissen

Overige

Dotatie voorziening
Jaareffect stelselwijziging
Overige personeelslasten
Uitkeringen

Verdeling

Afschrijvingen
Gebouwen

Machines en installaties
Inventaris en apparatuur
ICT

Boeken boekenfonds

Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisvestingslasten

2022 2021
14.788.331  13.106.609
1.670.732 3.217.199
16.459.063  16.323.808
151.014 127.013
7.539 4.708
154.355 109.565
- 144.306
679.823 1.095.444
6.252 6.139
- 230
998.983 1.487.405
2022 2021
13.696.372 12.757.157
13.696.372 12.757.157
524.355 324.280
134.207 200.038-
658.562 124.242
115.143- 133.970-
687.538 835.867
~ 14.927.329 ~ 13.583.296
2022 2021
119.930 176.719
38.724 39.979
117.148 101.555
113.454 119.069
62.178 61.155
451.434 498.477
230 230
140.356 103.298
352.909 224.617
337.219 333.712
9.580 4.648
10.001 3.856
850.295 670.361
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Overige instellingslasten
Kantoorkosten

ICT en verbindingskosten
Boekenfonds en lesmateriaal

Activiteiten/excursies/internat.

Kantine kosten
Samenwerkingsverband
Verdeling overhead materieel
Overige

Bijzondere lasten

Bijzondere lasten
Bijzondere lasten

Financieel resultaat

Financiéle baten
Rente baten
Overige financiéle baten

Financiéle lasten
Rente lasten
Overige financiéle lasten
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2022 2021
99.687 81.289
240.814 251.975
536.275 427.822
301.944 232.824
544 861
266.217 250.322
27.956 24.856
1.473.437 1.269.949
2021 2020
4.244- 296
4.244- 296
2021 2020
1.612 1.451
1.887 1.982
3.499 3.433
3.499- 3.433-



D.7 | Staat van baten en lasten - CvB & stafdienst

2022 2021 Begroting 2022
Baten
Rijksbijdragen OCW 4.067.393 701.030 2.349.922
Ov. Overheidsbijdragen - - -
Overige Baten 505.984 289.210 317.121
Totaal baten 4.573.377 990.240 2.667.043
Lasten
Personele lasten 680.085 640.266 1.075.628
Afschrijvingen 588.243 559.866 706.223
Huisvestingslasten 55.882 47.954 64.610
Ov. Instellingslasten 599.007- 606.536- 808.030-
Bijzondere baten - - -
Bijzondere lasten 3.671 24.707 -
Totaal lasten 728.875 666.258 1.038.431
Saldo baten en lasten 3.844.502 323.982 1.628.612
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 400 1.125 -
Financiéle lasten 40.934 40.765 37.198
Totaal financiéle baten en lasten 40.534- 39.640- 37.198-
Resultaat uit gewone bedrijfs-
voering 3.803.968 284.341 1.591.414
Exploitatieresultaat

3.803.968
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Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen OCW
Overige subsidies OCW

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen
Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Schoolbijdragen

Verhuur onroerende zaken

Detachering personeel

Inkomsten vanuit het Samenwerkingsverband 31.02
Inkomsten m.b.t. VSV

Overige opbrengsten personeel

Overige opbrengsten materieel

Overige
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2022 2021
2.721.631 583.029
1.345.762 118.001
4.067.393 701.030

5.918- 375
195.790 214.705
265.223 145.456

50.889 71.326-
505.984 289.210




Personele lasten

Lonen en salarissen
Lonen en Salarissen

Overige

Dotatie voorziening
Jaareffect stelselwijziging
Overige personeelslasten
Uitkeringen

Verdeling

Afschrijvingen
Gebouwen

Machines en installaties
Inventaris en apparatuur
ICT

Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisvestingslasten

2022 2021
3.066.148 2.932.904
3.066.148 2.932.904
387.792 1.071.990
238.988 241.673
626.780 1.313.663
61.074- 13.724-
2.951.769- 3.592.577-
T 680.085 T 640.266
2022 2021
357.975 326.509
42.543 39.199
10.004 10.947
177.721 183.211
588.243 559.866
400 -
27.191 23.875
15.749 10.845
7.131 7.777
4.653 4.551
758 906
55.882 47.954
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Overige instellingslasten
Kantoorkosten

ICT en verbindingskosten
Boekenfonds en lesmateriaal

Activiteiten/excursies/internat.

Kantine kosten
Samenwerkingsverband
Verdeling overhead materieel
Overige

Bijzondere baten
Bijzondere baten
Bijzondere baten
Bijzondere lasten
Bijzondere lasten
Bijzondere lasten
Financieel resultaat
Financiéle baten

Rente baten
Overige financiéle baten

Financiéle lasten
Rente lasten
Overige financiéle lasten
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2022 2021
265.977 253.709
181.246 156.311
1.197 3.429
34.384 50.061
1.475 1.453
1.142.934- 1.075.891-
59.648 4.392
599.007- 606.536-
2022 2021
2022 2021
3.671 24.707
3.671 24.707
2022 2021
400 1.125
400 1.125
38.598 38.379
2.335 2.386
40.933 40.765
40.533- 39.640-



D.8 | Gedeclareerde onkosten & nevenactiviteiten
college van bestuur

8.1 | Gedeclareerde onkosten

Dhr. M.J.H.M. Kikken € -

Dhr. P.M. Slegers € -

8.2 | Nevenactiviteiten

Dhr. M.J.H.M. Kikken

Lid Raad van Toezicht stichting Tophandbal Zuid-Limburg (onbezoldigd)

Voorzitter kringbestuur LWV Midden-Limburg (onbezoldigd)

Lid Besturenoverleg Academische Opleidingsschool (onbezoldigd)

Lid dagelijks bestuur LWV kring (onbezoldigd)

Lid algemeen bestuur LWV kring (onbezoldigd)

Lid stuurgroep VO-MBO Midden-Limburg (onbezoldigd)

Lid stuurgroep VSV regio 38 Noord en Midden-Limburg (onbezoldigd)

Lid stuurgroep De Onderwijswerkplaats (onbezoldigd)

Lid bestuur Keyport (onbezoldigd)

Lid Raad van Advies Voortgezet Onderwijs Onderwijskantoor (onbezoldigd)

Dhr. P.M. Slegers

Secretaris VVE (onbezoldigd)

Penningmeester Stichting Cultuurstation van Eindhoven (onbezoldigd)

Voorzitter RvT SAAM scholen

Secretaris vereniging Out of Office network, Eindhoven (onbezoldigd)

Lid Ledenadviesraad VO Raad (onbezoldigd)

Lid Werkgroep regie op ICT VO Raad (onbezoldigd)

Klankbordgroep krimp & regionale samenwerking Voortgezet onderwijs (onbezoldigd)

Lid strategische adviesraad Fontys Educatie (onbezoldigd)
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D9 | Organigram

Raad van

toezicht

College
van bestuur

Stafdienst o GMR
| |

ROER ) Nt2
BC Broekhin Grescollege Gz College BT Mundium Sib Uit =it Lista
College i Roermond Hom Heythuysen
Schéndeln College
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